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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat
dan karunia-Nya buku dengan judul “Manajemen Perubahan” ini
dapat terselesaikan. Buku ini bertujuan untuk memberikan
pemahaman konsep, teori, serta praktek mengelola perubahan
yang terjadi pada organisasi.

Perkembangan teknologi, dinamika sosial, serta tantangan
global menuntut setiap organisasi untuk memiliki kemampuan
beradaptasi secara cepat dan tepat. Oleh karena itu, pengetahuan
dan keterampilan dalam manajemen perubahan menjadi sangat
penting agar organisasi mampu bertahan, berkembang, dan
mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Penulis berupaya menyajikan pembahasan yang sistematis,
mulai dari landasan teori, model-model manajemen perubahan,
hingga penerapannya dalam berbagai konteks praktis.
Harapannya, buku ini dapat menjadi rujukan bagi mahasiswa,
dosen, maupun praktisi yang ingin memperdalam pemahaman
tentang manajemen perubahan sekaligus implementasinya.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa buku ini masih
memiliki keterbatasan. Oleh karena itu, saran dan kritik yang
bersifat membangun sangat penulis harapkan demi penyempur-
naan karya ini di masa mendatang.
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strategi pengembangan sumber daya manusia (SDM), sistem
pengukuran kinerja, serta analisis dampak kompensasi terhadap
motivasi kerja.

Sebagai pengampu mata kuliah Manajemen Perubahan,
beliau menekankan pentingnya pemahaman mendalam terhadap
dinamika perubahan organisasi agar mahasiswa mampu
menghadapi dan mengelola perubahan secara efektif. Perannya
sangat relevan dalam membekali mahasiswa manajemen agar
memiliki kemampuan membangun nilai, mengelola perubahan,
dan menjalin kerja sama profesional secara efektif.

Lis Andriani HR, S.E., M.Si.

Lahir di Tanjung Karang pada tahun 1975, Lis Andriani HR.
adalah lektor di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Lampung. la menempuh Pendidikan sarjana ekonomi di
Universitas Lampung, kemudian meraih gelar Magister Sains dan
[Imu Manajemen dari Universitas Airlangga. Fokus utama
penelitian dan pengajarannya meliputi strategi pengembangan
Sumber Daya Manusia (SDM), sistem pengukuran kinerja, serta
analisis dampak kompensasi terhadap motivasi kerja.

Sebagai pengampu mata kuliah Manajemen Perubahan,
beliau menekankan pentingnya kemampuan adaptasi dan
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kesiapan individu maupun organisasi dalam menghadapi
dinamika lingkungan bisnis modern. Keahliannya mencakup
pengembangan organisasi, peningkatan kompetensi SDM, serta
penerapan strategi manajemen dalam proses transformasi
organisasi. Perannya sangat relevan dalam membekali mahasiswa
manajemen agar mampu menjadi agen perubahan yang tanggap,
inovatif, dan berorientasi pada peningkatan kinerja organisasi.

Buku ini lahir melalui proses pembelajaran dan kolaborasi
bersama untuk menghadirkan sebuah karya yang bernilai
dikerjakan oleh 56 mahasiswa Program Studi S1 Manajemen,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Lampung. Karya ini
menjadi perjalanan intelektual dalam mata kuliah Manajemen
Perubahan, untuk memperkaya literatur keilmuan mahasiswa
dalam mengelola perubahan.

Proyek penulisan ini dipimpin oleh Sutriyah (2311011076)
sebagai ketua pelaksana, yang bertanggung jawab dalam
mengoordinasikan proses penyusunan, menjaga kualitas
kepenulisan hingga akhir, serta berperan sebagai penghubung
antara mahasiswa dan dosen pembimbing agar setiap ide
terakomodasi agar tetap sejalan dengan tujuan akademik.

Karya kepenulisan dilakukan melalui kerja sama dengan
pembagian mahasiswa ke dalam divisi yang disusun berdasarkan
kesesuaian minat serta kompetensi sebagai berikut:

a. Divisi penulisan dan pengembangan materi dengan
penanggung jawab Elsa Estevania Natali (2311011089) dan
16 anggota divisi. Menyusun dan mengembangkan materi
pembelajaran. Anggota divisi:
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15.
16.

Putri Abellia

Kinanti Trisnajati
Qori Atsaravin Husein
Ananda Putri Fathya
Bunga Ayuningtyas
Inaya Maulidina
Ghina Althoffiah
Nazwa Gusni R.

Wike Handayani

. Anggela Kurnia [Imi

Azika Edra Avioleta
Chalsa Dilla Anggel R.
Syayyidah Zahra N. M
Putri Nuraini Azzahra
Fitaria Diandari
Hiltania Aulia Putri

(2311011061)
(2311011078)
(2211011070)
(2311011003)
(2311011118)

(2311011024)
(2351011007)

(2351011023)
(231101082)

(2311011048)
(2311011044)
(2361011002)
(2311011022)
(2311011072)
(2311011111)

(231011075)

b. Divisi keuangan dengan penanggung jawab Mutia Nur
Fajar Annisa (2311011070) dan 6 anggota divisi. Mengelola
keuangan dan alokasi pembiayaan. Anggota divisi:

=

Queen Anggun Maryam (2311011054)

2. Keyla Shafira Az-zahra (23101041)
3. Agustin Dwi Rahayu (2311011093)
4. Dea Permata Sari (231011131)
5. Nurmelisa (2311011123)
6. Hani Aulia Rahma (2311011135)
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Divisi percetakan dan penerbitan dengan penanggung
jawab M Dhiyas Ramadani Dawab (2351011008) dan 8
anggota divisi. Mengurus legalitas penerbitan. Anggota

divisi:

Panca Hadi Prayoga (2311011056)
Sultan Aznam Hossen  (2351011026)
Alvin Zatya Vraja (2311011102)

Mickey Alexander (2251011032)
Ahmad Farid Al Hakim (2251011055)
Rafy (2311011074)
Pastorang Tamba (2211011057)
Ignatius Nevan (2211011111)

Divisi promosi dengan penanggung jawab Florence Irene
Desvita Tampubolon (2311011071) dan 21 anggota divisi.
Menyusun strategi branding dan promosi buku. Anggota

divisi:

Elsya Gusti Lestari (2311011014)
Arista Handayani (2311011029)
Mutia Az Zahra (2311011034)
Safnah Zagiyah (2311011038)
Rakha Luthfi Arifin (2351011004)
Miftahhudin (2211011154)
Mutia Alya Sari (2251011017)
Abdul Aziz Azizi (2251011023)

Castyllus Devandra O. (2311011004)
Naufal Fadhil Ramadhan (23101117)

Arsana Indera Waspada  (2311011060)
Ahmadi Urip (2311011009)
Rakyan Chanda K (2311011053)
Iren Natalia Br Sinuraya  (2311011108)
Muhammad Najibullah  (2351011033)
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16.  Cethrine Dhea Putri D. (2311011011)

17.  Aldo Rizki Ramadhan (2211011134)
18.  Egi Tri Agusta (231011115)
19. Muhammad Rasendriya B.  (2351011030)
20. Nafisa Agesti (2311011002)
21.  Yogi Asrian Nugraha (2311011119)

Proses Pembimbingan

Dosen pembimbing memberikan pendampingan intensif

meliputi:

1. Penyempurnaan struktur dan konten karya

2. Pengembangan studi kasus aplikatif

3. Bimbingan penulisan professional.

Karya ini menawarkan:

1. Mengintegrasikan teori dan praktik manajemen perubahan

2. Menyediakan pembelajaran berbasis kasus yang aplikatif dan
relevan dengan dunia kerja.

3. Mendukung pengembangan kompetensi profesional
mahasiswa di bidang manajemen perubahan.
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