
 

1111HALAMAN INI AKAN DIISI COVER 

 

  



 

Dr. Aries Zuswana 

 

  
 
 
 

HC MATURITY 
ASSESSMENT 

Kematangan Proses Implementasi Manajemen SDM 

 

 

  



 

 

  

PENERBIT KBM INDONESIA 

Adalah penerbit dengan misi memudahkan proses 

penerbitan buku buku penulis di tanah air Indonesia. 

Serta menjadi media sharing proses penerbitan buku. 



 

HC MATURITY ASSESSMENT: 
Kematangan Proses Implementasi Manajemen SDM 

Copyright @2025 By Dr. Aries Zuswana 
All right reserved 

 
Penulis 

Dr. Aries Zuswana 
Desain Sampul 

Eca Art 
Tata Letak 

Sofitahm 
Editor 

Dr. Muhamad Husein Maruapey, Drs., M.Sc. 
Background isi buku di ambil dari https://www.freepik.com/  

 
Official 

Depok, Sleman-Jogjakarta (Kantor) 
Penerbit Karya Bakti Makmur (KBM) Indonesia 

Anggota IKAPI/No. IKAPI 279/JTI/2021 
081357517526 (Tlpn/WA) 

Website 
https://penerbitkbm.com  

www.penerbitbukumurah.com  
Email 

naskah@penerbitkbm.com  
Distributor 

https://penerbitkbm.com/toko-buku/  
Youtube 

Penerbit KBM Sastrabook 
Instagram 

@penerbit.kbmindonesia  
@penerbitbukujogja  

 
ISBN: 978-634-202-000-8 

Cetakan ke-1, Desember 2025 
14,8 x 21 cm, vii + 134 halaman 

 
Isi buku diluar tanggungjawab penerbit 

Hak cipta merek KBM Indonesia sudah terdaftar di DJKI-Kemenkumham 
dan isi buku dilindungi undang-undang. 

Dilarang keras menerjemahkan, memfotokopi, atau 
memperbanyak sebagian atau seluruh isi buku ini 

tanpa seizin penerbit karena beresiko sengketa hukum  



 

  

Sanksi Pelanggaran Pasal 113 
Undang-Undang No. 28 Tahun 2014 Tentang Hak Cipta 

1. Setiap Orang yang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran hak ekonomi 
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf i untuk Penggunaan 
Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara paling lama 1 (satu) tahun 
dan/atau pidana denda paling banyak Rp 100.000.000 (seratus juta rupiah). 

2. Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta atau 
pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak ekonomi Pencipta 
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf c, huruf d, huruf f, 
dan/atau huruf h untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan 
pidana penjara paling lama 3 (tiga) tahun dan/atau pidana denda paling 
banyak Rp 500.000.000,00 (lima ratus juta rupiah). 

3. Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta atau 
pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak ekonomi Pencipta 
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf a, huruf b, huruf e, 
dan/atau huruf g untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan 
pidana penjara paling lama 4 (empat) tahun dan/atau pidana denda paling 
banyak Rp 1.000.000.000,00 (satu miliar rupiah). 

4. Setiap Orang yang memenuhi unsur sebagaimana dimaksud pada ayat (3) 
yang dilakukan dalam bentuk pembajakan, dipidana dengan pidana penjara 
paling lama 10 (sepuluh) tahun dan/atau pidana denda paling banyak Rp 
4.000.000.000,00 (empat miliar rupiah). 

 



 

  

REPUBLIK INDONESIA

KEMENTERIAN HUKUM

SURAT PENCATATAN CIPTAAN

Dalam rangka pelindungan ciptaan di bidang ilmu pengetahuan, seni dan sastra berdasarkan Undang-Undang Nomor 28

Tahun 2014 tentang Hak Cipta, dengan ini menerangkan:

EC002025223762, 22 Desember 2025Nomor dan tanggal permohonan

Pencipta

Nama

Alamat

Kewarganegaraan

Pemegang Hak Cipta

Nama

Alamat

Kewarganegaraan

Jenis Ciptaan

Judul Ciptaan

य

Tanggal dan tempat diumumkan untuk pertama

kali di wilayah Indonesia atau di luar wilayah
Indonesia

Jangka waktu pelindungan

Nomor Pencatatan

: Dr. Aries Zuswana

Jl. Sampan Raya, No. 64, RT 010/006, Kel Kelapa Dua, Kelapa Dua,

Kab. Tangerang, Banten, 15810

Indonesia

Dr. Aries Zuswana

Jl. Sampan Raya, No. 64, RT 010/ 006, Kel Kelapa Dua, Kelapa Dua,

Kab. Tangerang, Banten, 15810

Indonesia

Buku

HC MATURITY ASSESSMENT: Kematangan Proses

Implementasi Manajemen SDM

22 Desember 2025, di Kota Adm. Jakarta Pusat

Berlaku selama hidup Pencipta dan terus berlangsung selama 70 (tujuh
puluh) tahun setelah Pencipta meninggal dunia, terhitung mulai tanggal

1 Januari tahun berikutnya.

001064022

adalah benar berdasarkan keterangan yang diberikan oleh Pemohon.

Surat Pencatatan Hak Cipta atau produk Hak terkait ini sesuai dengan Pasal 72 Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2014 tentang

Hak Cipta

Disclaimer:
Balal Besar
Sertifikasi
Elektronik

DIREKTUR JENDERAL KEKAYAAN INTELEKTUAL

u.b

Direktur Hak Cipta dan Desain Industri

Agung Damarsasongko, SH..MH.

NIP. 196912261994031001

1. Dalam hal pemohon memberikan keterangan tidak sesuai dengan surat pernyataan, Menteri berwenang untuk mencabut surat pencatatan permohonan.

2. Surat Pencatatan ini telah disegel secara elektronik menggunakan segel elektronik yang ditertibkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik, Badan Siber dan Sandi Negara.

3. Surat Pencatatan ini dapat dibuktikan keasliannya dengan memindai kode QR pada dokumen ini dan informasi akan ditampilkan dalam browser.



 

Dr. Aries Zuswana | i 

 

◼ KATA PENGANTAR 

lhamdulillahi rabbil alamin, Segala puji bagi Allah, 

Tuhan seluruh alam. Tak ada kata yang lebih besar dan 

lebih baik dari ucapan rasa Syukur, atas selesainya 

buku ini. Buku ini merupakan buku ke-25, yang lahir karena 

keterdesakan karena sedang trend pengukuran kematangan 

proses implementasi SDM di Organisasi. Atau Human Capital 

Maturity Assessment. 

Buku ini sudah direrbitkan, namun dalam edisi terbatas 

untuk kalangan sendiri di bulan Mei 2025. Pada kesempatan ini, 

perlu penulis sampaikan tentang revisi buku ini. Revisi yang 

dilakukan adalah menambahkan aspek analisis data mendalam 

dengan menggunakan pendekatan/ metodolog I-P-O. Untuk 

selanjutnya Penilaian/ Assessment, hanya disebut dengan 

ASESMEN saja.  

Melakukan kematangan proses implementasi 

Manajemen Sumber Daya Manusia1 atau MSDM merupakan 

sebuah komitmen nyata, bahwa Perusahaan bukan hanya 

sekedar produk yang ditawarkan, tapi juga termasuk 

pengelolaan SDM secara umum dengan tujuan untuk 

memperbaiki sebuah proses, jika kita mengetahui 

 
1 Manjemen Sumber Daya Manusia, disebut dengan Manajemen SDM atau disingkat MSDM 

saja secara bergantian 

A 
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permasalahan yang melatar belakangi kenapa proses ini 

hasilnya kurang memadai bahkan jauh dari itu. proses ini 

hasilnya kurang memadai bahkan jauh dari itu. Asesmen 

Kematangan proses SDM, tidak berdiri sendiri, melainkan 

terintegrasi kepada seluruh proses organisasi Perusahaan, 

karena hakekatnya Organisasi Adalah Sistem yang saling 

terhubung.  

Penulis berharap Buku ini merupakan panduan esensial 

untuk memahami, mengimplementasikan, dan melakukan 

asesmen kematangan proses implementasi MSDM di 

organisasi perusahaan. Di tengah dinamika bisnis dan pasar 

tenaga kerja yang terus berubah, SDM telah bertransformasi 

dari fungsi pendukung menjadi mitra strategis dalam 

mengelola bisnis yang krusial bagi kesuksesan jangka panjang 

perusahaan.  

Buku ini akan membekali pembaca dengan kerangka 

kerja, metodologi, dan instrumen praktis untuk menilai sejauh 

mana fungsi SDM telah tumbuh dan berkembang, 

mengidentifikasi area peluang, dan merumuskan strategi 

untuk mencapai keunggulan SDM. 

Inshaa Allah, buku ini bermanfaat bagi para peminat 

dan pejuang kompetensi. Silahkan menimba dan 

memanfaatkan isi buku ini dan akan menjadi jariyah abadi bagi 

penulisnya 

 

Banten, 7 November 2025 

 

Dr. Aries Zuswana  
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Contoh Ringkasan Umum Hasil Asesmen  

 

 

  

No Kategori Lingkup Pengukuran Sub Level

1 Leadership
Suksesi kepemimpinan, program kepemimpinan, peran eksekutif dalam program 

kepemimpinan, Peran Kepemimpinan dalam kemitraan strategis dengan pegawai
3,37

2 Capacity & Strategy

HC Business Partner, HC Leader, Penyiapan kompetensi untuk kebutuhan saat ini dan 

masa depan, peran HC dalam mendukung bisnis, Strategi OD dalam mendukung 

strategi perusahaan

3,26

3
Talent & 

Succession

Talent Classification, Fast track program, Talent Development, Integrasi Pengembangan 

Karir dengan Kebutuhan Perusahaan
3,16

4
Reward & 

Recognition 

Skema Remunerasi, integrasi strategi remunerasi dengan strategi HC lainnya, strategi 

remunerasi dan kemampuan perusahaan, strategi rekognisi non finansial
3,30

5
Learning & 

Development 

Perencanaan program pengembangan, Pusat pengelolaan pembelajaran, Integrasi 

program pengembangan, budaya pembelajaran
3,30

6
Behaviour & 

Culture 

Strategi Budaya Perusahaan, dampak budaya perusahaan, mengukur efektivitas 

change agent, Keberagaman sebagai budaya perusahaan
3,15

7
Performance & 

Goal

Integrasi kinerja korporat sampai dengan individu, peningkatan kinerja, pemahaman 

target
3,13

8 Human Capital IT
HC Teknologi dan Change management, HC Dashboard dan Analisis, Ruang lingkup 

HC Teknologi
3,25

Total Score 25,92

Rata-rata Level 3,24

INPUT

PROCESS

OUTPUT
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