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B KATA PENGANTAR

lhamdulillahi rabbil alamin, Segala puji bagi Allah,
Tuhan seluruh alam. Tak ada kata yang lebih besar dan

A

lebih baik dari ucapan rasa Syukur, atas selesainya
buku ini. Buku ini merupakan buku ke-25, yang lahir karena
keterdesakan karena sedang trend pengukuran kematangan
proses implementasi SDM di Organisasi. Atau Human Capital
Maturity Assessment.

Buku ini sudah direrbitkan, namun dalam edisi terbatas
untuk kalangan sendiri di bulan Mei 2025. Pada kesempatan ini,
perlu penulis sampaikan tentang revisi buku ini. Revisi yang
dilakukan adalah menambahkan aspek analisis data mendalam
dengan menggunakan pendekatan/ metodolog I-P-O. Untuk
selanjutnya Penilaian/ Assessment, hanya disebut dengan
ASESMEN saja.

Melakukan  kematangan  proses  implementasi
Manajemen Sumber Daya Manusia' atau MSDM merupakan
sebuah komitmen nyata, bahwa Perusahaan bukan hanya
sekedar produk vyang ditawarkan, tapi juga termasuk
pengelolaan SDM secara umum dengan tujuan untuk
memperbaiki sebuah proses, jika kita ~mengetahui

1 Manjemen Sumber Daya Manusia, disebut dengan Manajemen SDM atau disingkat MSDM
saja secara bergantian
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permasalahan yang melatar belakangi kenapa proses ini
hasilnya kurang memadai bahkan jauh dari itu. proses ini
hasilnya kurang memadai bahkan jauh dari itu. Asesmen
Kematangan proses SDM, tidak berdiri sendiri, melainkan
terintegrasi kepada seluruh proses organisasi Perusahaan,
karena hakekatnya Organisasi Adalah Sistem yang saling
terhubung.

Penulis berharap Buku ini merupakan panduan esensial
untuk memahami, mengimplementasikan, dan melakukan
asesmen kematangan proses implementasi MSDM di
organisasi perusahaan. Di tengah dinamika bisnis dan pasar
tenaga kerja yang terus berubah, SDM telah bertransformasi
dari fungsi pendukung menjadi mitra strategis dalam
mengelola bisnis yang krusial bagi kesuksesan jangka panjang
perusahaan.

Buku ini akan membekali pembaca dengan kerangka
kerja, metodologi, dan instrumen praktis untuk menilai sejauh
mana fungsi SDM telah tumbuh dan berkembang,
mengidentifikasi area peluang, dan merumuskan strategi
untuk mencapai keunggulan SDM.

Inshaa Allah, buku ini bermanfaat bagi para peminat
dan pejuang kompetensi. Silahkan menimba dan
memanfaatkan isi buku ini dan akan menjadi jariyah abadi bagi
penulisnya

Banten, 7 November 2025

Dr. Aries Zuswana
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Ucapan Terima Kasih tak terhingga kepada Istri dan Anak-
anaku tersayang, dukungan dan doa yang tak terputus
menjadi semangat penulis untuk terus berkarya, bukan

Cuma sekedar mengisi waktu luang, tapi niat mewariskan

ilmu Manajemen SDM kepada semua generasi
venerus...Barokallahufiikum
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Capacity & Strategy masa depan, peran HC dalam mendukung bisnis, Strategi OD dalam mendukung 3,26
strategi perusahaan
Talent& Talent Classification, Fasttrack program, Talent D Integrasi P b 316
Succession Karir dengan Kebutuhan Perusahaan ’
Reward & Skema Remunerasi, integrasi strategi remunerasi dengan strategi HC lainnya, strategi 330
Recognition idan puan p strategi rekognisi non finansial )
Leaming & F program Pusat p j Integrasi
by bolai 3,30
Development program budaya p ]
Behaviour & Strategi Budaya Perusahaan, dampak budaya perusahaan, mengukur efekfivitas
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Culture change agent, Keberagaman sebagai budaya perusahaan
Performance & Integrasi kinerja korporat sampai dengan individu, peningkatan kinerja, pemahaman 313
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TPt HC Teknologi dan Ch: HC Dashboard dan Analisis, Ruang lingk
Human CapialIT gi dan Change an Analisis, Ruang lingkup 3,25
HC Teknologi
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e Aries Zuswana, Doktor MSDM sekaligus Praktisi MSDM
yang berpengalaman lebih dari 30 tahun, membantu dan
mendukung para rekan praktisi MSDM lain untuk terus
updated pengetahuan dan kompetensiya dalam mengelola
SDM. Aktif dalam memberikan konsultasi. Pendampingan
& pembekalan teknis persiapan Uji Kompetensi Individu
MSDM mulai level Staf hingga Direktur SDM baik BUMN
maupun BUMS

e Founder & CEO HRXi dan LSP Trainer Indonesia Emas
(LSP TRIMAS)

e Former Ketua/ Direktur LPK/ LSP Abipraya

e Dosen tetap dengan jabatan Fungsional pada sebuah
Lembaga Pendidikan Tinggi Swasta di Depok
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e Aktif sebagai Asesor Kompetensi dan Master Instruktur
bidang MSDM

¢ Konsultan dan Ahli Hubungan Industrial

e Coach Professional bidang Pengembangan Bisnis dan
Kepemimpinan Organisasi

e Ketua Asosiasi Trainer Kompeten Indonesia dan Wakil
Ketua IASPRO Cabang Tangerang, Banten

Buku Lain Karya Penulis
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