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KATA PENGANTAR 

 

 

uji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa 

atas rahmat dan karunia-Nya sehingga buku monografi 

berjudul “Agilitas Sumber Daya Manusia di Sektor Publik: Studi 

Komprehensif dalam Konteks Birokrasi Indonesia” ini dapat disusun 

dan diselesaikan dengan baik. 

Buku ini lahir dari refleksi dan keprihatinan penulis terhadap 

tantangan nyata yang dihadapi birokrasi Indonesia dalam 

menghadapi era disrupsi, kompleksitas kebijakan publik, serta 

tuntutan pelayanan yang semakin tinggi dari masyarakat. Dalam 

berbagai pengalaman empirik maupun kajian akademik, terlihat jelas 

bahwa sumber daya manusia aparatur memegang peran sentral 

dalam menentukan keberhasilan transformasi birokrasi. Namun 

demikian, banyak instansi pemerintah yang masih menghadapi 

keterbatasan dalam merespons perubahan, baik dari sisi kebijakan, 

struktur organisasi, maupun kesiapan SDM-nya. Oleh karena itu, 

diperlukan paradigma baru dalam pengelolaan SDM publik yang 

berorientasi pada agility—kemampuan untuk cepat beradaptasi, 

tanggap terhadap dinamika, serta inovatif dalam menghadapi 

ketidakpastian. 

Monografi ini menyajikan pendekatan teoritis sekaligus praktis 

mengenai konsep agilitas dalam manajemen SDM sektor publik. 

Pembahasan dimulai dari landasan konseptual, kajian teoritis, hingga 

aplikasi nyata dalam kebijakan dan praktik birokrasi di Indonesia. 

Penulis menyadari bahwa literatur terkait agilitas dalam konteks 

birokrasi Indonesia masih sangat terbatas, sehingga buku ini 

diharapkan dapat mengisi kekosongan tersebut dan menjadi 

referensi bagi akademisi, peneliti, serta praktisi pemerintahan. 

Ucapan terima kasih penulis sampaikan kepada semua pihak 

yang telah memberikan dukungan, baik secara langsung maupun 

tidak langsung, dalam proses penyusunan buku ini. Terima kasih 

khusus juga disampaikan kepada para kolega dan pembaca yang 
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memberikan masukan kritis sehingga penulisan ini menjadi lebih 

tajam dan kontekstual. 

Akhir kata, penulis berharap buku ini dapat memberikan 

kontribusi nyata dalam membangun kapasitas birokrasi Indonesia 

yang lebih adaptif, profesional, dan berorientasi pada hasil. Semoga 

buku ini memberikan manfaat yang luas bagi pengembangan 

kapasitas birokrasi Indonesia yang lebih agile, tanggap, dan 

berorientasi pada pelayanan publik yang optimal. 

 

 

Lhokseumawe, 15 September 2025  

Penulis 
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TENTANG PENULIS 

 

 

Dr. Muryali, S.Sos., M.A.P, Lahir di Aceh Utara 04 November 

1980, menyelesaikan pendidikan S1 Jurusan Ilmu Administrasi 

Negara pada Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh 

pada tahun 2007. Tahun 2011 melanjutkan Studi S2 pada program 

Administrasi Publik Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 

Padjadjaran Bandung, selesai pada tahun 2013, selanjutnya pada 

tahun 2023 menyelesaikan Studi S3 pada program Doktor 

Administrasi Publik di Universitas Diponegoro Semarang. Dengan 

judul disertasi “Pengembangan Karier Pegawai Negeri Sipil di 

Kabupaten Aceh Utara”. 

Pada Tahun 2009 penulis mengabdikan diri pada Universitas 

Malikussaleh sebagai dosen tetap pada Jurusan Administrasi Publik 

dan Program Magister Administrasi Publik Fakultas Ilmu Sosial dan 

Ilmu Politik. Selain itu penulis juga pernah menjadi Panitia 

Pengawasan Pemilihan Kepala Daerah di Kabupaten Aceh Utara pada 

tahun 2016 sampai dengan tahun 2017. Pada tahun 2024 penulis 

diminta menjadi tenaga ahli di lembaga Panwaslih Kota 

Lhokseumawe. 

Fokus keilmuan dan riset penulis mencakup isu-isu seputar 

manajemen sumber daya manusia sektor publik, reformasi birokrasi, 

serta tata kelola pemerintahan yang adaptif dan responsif. Dalam 

beberapa tahun terakhir, penulis aktif mengembangkan kajian 

tentang agilitas sumber daya manusia dalam organisasi publik, 

melalui publikasi ilmiah, maupun kegiatan pelatihan dan 

pendampingan instansi pemerintah.. 

Komitmennya terhadap pengembangan birokrasi Indonesia 

yang adaptif dan inovatif tercermin dalam karya-karyanya, termasuk 

buku ini yang menjadi kontribusi nyata untuk mendorong 

transformasi manajemen SDM sektor publik di era disrupsi. 


