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KATA PENGANTAR 

enjadi asesor adalah Amanah besar dalam hidup 

seseorang. Ketika ia berkomitmen untuk menjadi 

seorang asesor, maka lahirlah tanggung jawab 

yang sangat besar. Tanggung jawab yang sangat besar itu 

bukan hanya karena seorang Asesor melaksanakan tugasnya 

saja. Tapi tanggung jawab atas dampak dari Keputusan yang 

telah dibuat oleh Asesor apakah asesi dinyatakan Kompeten 

apalagi belum kompeten. Bagi penulis malah merasa, tanggung 

jawab itu bukan sekedar kepada Asesi dan Lembaga Sertifikasi 

Profesi (LSP)1, tapi kepada Sang maha pemilik Keputusan. 

Dampaknya bukan sekedar di dunia saja tapi juga dampak 

pertanggung jawaban akhiratnya. Memang terkesan ‘Lebay’ 

alias berlebihan. Tapi gunakan Nurani Anda untuk 

menjawabnya. 

Karena dampak hasil keputusanya sangat dahsyat, 

penting bagi kita, Anda dan saya selalu terus meningkatkan 

kompetensi keasesoranya untuk dapat melaksanakan tugasnya 

dengan baik sebagai asesor, bertanggung jawab dan 

bermartabat. Untuk bisa mengembangkan kompetensi asesor, 

perlu dilakukan Langkah konkrit untuk selalu bisa 

 
1 Untuk Selanjutnya disebut dengan LSP 
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mengembangkan kompetensi keasesornaya dengan berbasis 

pada pencapain kinerja yang dikelola dengan baik. 

Kinerja secara sederhana dapat diartikan sebagai hasil 

unjuk kerja yang dicapai oleh seseorang atau kelompok dalam 

melaksanakan tugas atau pekerjaan sebagai tanggung 

jawabnya. Hasil kerja ini bisa dinilai dari berbagai aspek, seperti 

kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, sesuai dengan tujuan yang 

ditetapkan dan seberapa jauh hasil tersebut berdampak pada 

lembaga. 

Kinerja Asesor sangat krusial dalam menentukan kualitas 

penilaian yang diberikan. Kinerja yang baik tidak hanya 

memastikan akurasi penilaian, tetapi juga memberikan dampak 

positif pada pengembangan individu atau organisasi yang di 

ases. Dengan demikian, asesor dikatakan sudah berkinerja jika 

mereka tidak hanya melakukan penilaian, tetapi juga mengelola 

dan memberikan hasil yang memenuhi Standar dan harapan 

lembaga, serta selalu menjaga profesionalisme dan etika dalam 

setiap langkah proses penilaian. 

Untuk memastikan asesor bisa berkinerja dengan baik, 

pelatihan dan pengembangan adalah kunci utama. Pelatihan 

yang tepat dapat membantu asesor meningkatkan 

keterampilan, pengetahuan, dan sikap yang diperlukan untuk 

memenuhi Standar kinerja yang diharapkan. Berikut adalah 

beberapa pendekatan yang dapat digunakan untuk melatih dan 

mengembangkan asesor: Pelatihan dan Program 

Pengembangan untuk Asesor, Pelatihan Pengembangan 

Instrumen Asesor, Pelatihan Komunikasi Efektif untuk Asesor, 

Pelatihan Evaluasi Diri dan Refleksi, Pelatihan Teknologi 
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Informasi untuk Asesor, Program Pengembangan Berke-

lanjutan 

 

Banten, 14 Desember 2024 

Dr. Aries Zuswana 
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