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PENGANTAR DIREKTUR PASCASARJANA 
UIN MADURA 

Prof. Dr. H. Atiqullah, S.Ag., M.Pd 

egala puji bagi Allah Swt. yang telah menganugerahkan 

kepada kita nikmat iman, Islam, dan ilmu. Shalawat dan 

salam semoga tercurah kepada Nabi Muhammad Saw., 

teladan utama kepemimpinan profetik yang menggabungkan visi 

transendental, kecerdasan strategis, dan keteladanan akhlak dalam 

membangun peradaban. Atas rahmat dan karunia-Nya, karya 

dengan tema Kepemimpinan Pendidikan Berbasis Qur’ani ini 

hadir sebagai upaya menyajikan landasan konseptual, kerangka 

nilai, dan strategi praksis bagi para pemimpin pendidikan di 

Indonesia. 

Latar Konteks dan Signifikansi 

Dunia pendidikan kita sedang berhadapan dengan tiga arus 

besar: disrupsi teknologi dan digitalisasi, kompetisi mutu pada skala 

global, serta krisis moral yang menuntut penguatan karakter. Dalam 

pusaran perubahan tersebut, pendidikan Islam memikul amanah 

ganda: memastikan keunggulan akademik sekaligus menegakkan 

nilai-nilai adab, amanah, kejujuran, keadilan, kemaslahatan, dan 

kebajikan publik. Tugas ini menuntut model kepemimpinan yang 

tidak semata-mata administratif, melainkan transformatif, 

berkarakter, dan berbasis wahyu. 

Al-Qur’an menegaskan posisi manusia sebagai khalifah (QS. 

Al-Baqarah [2]: 30), yang berarti penyelenggara amanah Tuhan 

dalam memakmurkan bumi, menegakkan keadilan, dan merawat 

kehidupan. Posisi ini mengandaikan kepemimpinan yang berpijak 

pada tiga pilar filsafat nilai: ontologi (hakikat manusia dan lembaga 
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sebagai amanah ilahiah), epistemologi (sumber dan cara 

memperoleh pengetahuan: wahyu, akal, dan pengalaman), serta 

aksiologi (tujuan dan nilai guna ilmu bagi kemaslahatan). Dengan 

kerangka itu, kepemimpinan pendidikan berbasis Qur’ani bukan 

sekadar tema normatif, melainkan arus utama rekonstruksi 

manajemen pendidikan Islam agar relevan dan berdaya saing. 

Posisi Teoretik: Menjembatani Wahyu dan Sains Kepemimpinan 

Kepemimpinan pendidikan selama ini banyak dirujuk pada 

literatur manajemen modern: kepemimpinan transformasional yang 

menekankan visi, inspirasi, pengembangan kapasitas, dan 

perubahan budaya; kepemimpinan instruksional yang memusatkan 

perhatian pada proses belajar-mengajar; maupun kepemimpinan 

pembelajar (akademik) yang menguatkan organisasi sebagai 

komunitas belajar. Model-model ini menyumbang perangkat 

analitis yang kaya, namun perlu diberi ruh nilai agar tidak terjebak 

pada teknokrasi dan instrumentalisme semata. 

Di sinilah Al-Qur’an menghadirkan dimensi pembeda. Nilai 

amanah, siddiq, fathanah, tabligh, istiqamah, sabar, dan tawakal 

bukan jargon moral, melainkan sistem nilai yang membentuk cara 

berpikir, bertindak, berorganisasi, dan mengambil keputusan. Para 

anbiya’ dalam Al-Qur’an adalah teladan pemimpin yang 

menyinergikan visi profetik (tujuan transendental), kecerdasan 

strategis (perencanaan dan eksekusi), serta keteladanan akhlak 

(otoritas moral). Dengan demikian, karya ini berupaya 

menyambungkan wahyu sebagai fondasi nilai dengan teori 

kepemimpinan modern sebagai perangkat ilmiah dan manajerial 

untuk menciptakan model integratif yang aplikatif di ranah 

pendidikan. 

Ruang Lingkup dan Tujuan Karya 

Karya ini disusun untuk tiga tujuan. Pertama, memetakan 

konsep kepemimpinan Qur’ani berikut terminologi, kisah teladan, 

dan prinsip-prinsip kunci yang menjadi dasar pembentukan budaya 
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organisasi pendidikan. Kedua, merumuskan strategi implementasi 

pada level kelembagaan: pembangunan budaya Islami, 

pengambilan keputusan berbasis nilai, model komunikasi dan 

keteladanan, manajemen SDM pendidik dan tenaga kependidikan, 

serta evaluasi yang hikmah dan musyawarah. Ketiga, menawarkan 

rekonstruksi model kepemimpinan yang responsif terhadap era 

digital akan tetapi dengan tanpa kehilangan jangkar spiritual serta 

mengajukan agenda riset dan pengembangan kapasitas pemimpin 

pendidikan berbasis Qur’ani. 

Dengan struktur demikian, buku ini diharapkan menjadi 

rujukan teoretis sekaligus panduan praktis bagi rektor/dekan/kepala 

madrasah/pesantren, dosen dan guru, peneliti, mahasiswa 

pascasarjana, dan para pemangku kepentingan pendidikan Islam. 

Prinsip-Prinsip Inti Kepemimpinan Qur’ani 

Beberapa prinsip kunci yang menjadi benang merah buku ini 

meliputi, yang pertama, Amanah (Trusteeship) bahwa 

kepemimpinan adalah tanggung jawab ilahiah dan sosial. Amanah 

menuntut integritas, akuntabilitas, dan stewardship terhadap 

sumber daya (QS. Al-Anfal [8]: 27). Kedua, Siddiq (Integrity) bahwa 

kejujuran, transparansi, dan konsistensi antara kata dan perbuatan 

adalah modal sosial kepemimpinan; ia menciptakan kepercayaan 

dan legitimasi. Ketiga, Fathanah (Strategic Intelligence) bahwa 

kemampuan membaca konteks, merancang strategi, menyelesaikan 

problem kompleks, dan mengelola perubahan (change leadership). 

Keempat, Tabligh (Communication & Exemplary) bahwa 

kemampuan menyampaikan gagasan dengan jelas, membangun 

dialog, mendengar aspirasi, serta memberi teladan (role modeling). 

Dan kelima, Istiqamah, Sabar, dan Tawakal bahwa keteguhan moral 

dan spiritual dalam menghadapi kesulitan; ini menumbuhkan 

resiliensi, keberanian etis, dan ketenangan hati yang menular dalam 

organisasi. 



 

-- iv -- 

Prinsip-prinsip ini diverifikasi oleh kisah para Nabi: 

kepemimpinan Nabi Ibrahim dalam membangun peradaban tauhid; 

Nabi Musa dalam advokasi keadilan dan pembebasan; Nabi Yusuf 

dalam manajemen krisis pangan; dan Rasulullah Saw. dalam 

membangun masyarakat Madinah sebagai sebuah peradaban yang 

menegakkan keadilan, solidaritas, dan kemajuan. 

Dari Nilai ke Desain Kelembagaan 

Kritik umum dalam literatur pendidikan adalah kesenjangan 

antara nilai dan tata kelola. Buku ini menanggapi kritik tersebut 

dengan menurunkan prinsip Qur’ani ke dalam desain kelembagaan 

yang konkret: Pertama, Budaya Organisasi Islami sebagai pengikat 

nilai dalam sistem (aturan, SOP, KPI) dan simbol (maḥfūẓāt, tradisi 

akademik), sehingga akhlak menjadi “cara bekerja”, bukan hanya 

“ceramah”. Kedua, Pengambilan Keputusan Berbasis Nila yang 

menggabungkan data (evidence) dengan prinsip syura 

(musyawarah), keadilan, dan kemaslahatan; menjauhkan konflik 

kepentingan. Ketiga, Manajemen SDM Islami dalam lingkup 

rekrutmen berbasis merit dan akhlak; pembinaan berjenjang; sistem 

penghargaan yang adil; coaching–mentoring untuk menumbuhkan 

kompetensi dan adab. Keempat, Komunikasi Kepemimpinan yang 

dimaknai sebagai bahasa yang jelas, empatik, dan memotivasi; 

mekanisme feedback dua arah; publikasi capaian yang akuntabel. 

Kelima, Evaluasi dan Transformasi sebagai audit budaya, audit mutu, 

dan refleksi spiritual berkala; after action review yang diiringi 

perbaikan berkelanjutan (iṣlāḥ). Dengan kerangka ini, nilai Qur’ani 

bukan hanya hiasan retoris, tapi menjadi arsitektur organisasi yang 

memastikan keberlanjutan mutu dan karakter. 

Kepemimpinan Pendidikan di Era Digital 

Era digital menyuguhkan peluang dan tantangan. Teknologi 

memperluas akses, mempercepat pembelajaran, dan memperkaya 

metode evaluasi. Namun, risiko dehumanisasi, infodemia, polarisasi, 

dan komersialisasi juga meningkat. Kepemimpinan berbasis Qur’ani 
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menegaskan etika digital (amanah data, kejujuran akademik, literasi 

informasi), kepedulian pada kerentanan (inklusi, kesetaraan akses), 

dan penguatan karakter (kontrol diri, tanggung jawab sosial). 

Di sinilah kepemimpinan transformasional bertemu dengan 

spiritual leadership: visi yang menginspirasi, makna kerja (calling) 

yang transendental, dan budaya yang memuliakan manusia. 

Kombinasi ini terbukti memperkuat keterikatan (engagement), 

kolaborasi, dan inovasi sebagai tiga syarat utama organisasi 

pembelajar. 

Peta Jalan Implementasi 

Buku ini mengajukan peta jalan (roadmap) implementasi di 

lembaga pendidikan: pertama, Formulasi Visi–Misi Qur’ani yang 

operasional diturunkan menjadi tujuan strategis, indikator kinerja, 

dan proyek perubahan. Kedua, Penguatan SDM melalui leadership 

pipeline (kaderisasi pemimpin) dan program pengembangan 

kompetensi/akhlak yang berkelanjutan, Ketiga, Integrasi Kurikulum 

Ilmu dan Akhlak pada level desain, proses, dan asesmen; belajar 

sebagai amal shaleh yang terukur output dan outcome-nya. 

Ikeempat, Pengelolaan Pengetahuan (KM) yang berbasis data 

kebijakan, praktik baik, dan pembelajaran organisasi, agar inovasi 

tidak bersifat insidental. Kelima, Kemitraan Strategis dengan 

pesantren, madrasah, industri halal, pemerintah daerah, dan jejaring 

global—menyambungkan laboratorium sosial dan kebutuhan umat. 

Keenam, Sistem Penghargaan dan Disiplin yang adil untuk 

mendorong keteladanan, kinerja tinggi, dan perilaku etis; 

meluruskan yang menyimpang secara edukatif. Keenam, Evaluasi 

Berbasis Mushawarah dan Hikmah yang menggabungkan audit 

mutu, peer review, survei iklim organisasi, dan tazkiyatun nafs 

(refleksi etis). 
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Kontribusi Akademik dan Agenda Riset 

Karya ini diharapkan menyumbang pada tiga ranah: Pertama 

Konseptual: Perumusan kategori kepemimpinan Qur’ani yang 

berdialog dengan teori modern (transformasional, instruksional, 

etis, dan spiritual). Kedua, Metodologis: Kerangka audit budaya 

Qur’ani, instrumen pengukuran iklim etis, dan model 

pengembangan kapasitas pemimpin (coaching–mentoring–

tazkiyah), dan ketiga Praksis: Paket intervensi modul pelatihan, 

panduan musyawarah keputusan sulit, dan protokol komunikasi 

krisis yang berakar pada nilai Qur’ani. 

Kedepan, kami mendorong kajian eksperimental dan 

longitudinal untuk menguji dampak kepemimpinan Qur’ani 

terhadap kinerja akademik, karakter peserta didik, kesejahteraan 

dosen/guru, dan reputasi institusi. Kemitraan lintas kampus, lintas 

negara, dan lintas disiplin menjadi kunci agar pendekatan ini teruji 

secara ilmiah dan relevan lintas konteks. 

Ucapan Terima Kasih 

Terima kasih kepada para penulis dan praktisi pendidikan 

yang telah menginvestasikan gagasan dan tenaga dalam 

perumusan buku ini. Penghargaan khusus disampaikan kepada 

sivitas akademika yakni para pengampu mata kuliah, promotor, 

pengelola program, serta mahasiswa pascasarjana, yang menjadi 

ekosistem tumbuhnya gagasan integratif dalam bingkai “Integrasi 

Ilmu Pengetahuan Islam”. Semoga karya ini menjadi amal jariyah 

yang mendatangkan kebaikan ilmiah dan sosial. 

Akhirnya, kepemimpinan pendidikan berbasis Qur’ani adalah 

undangan untuk menyatukan kecerdasan dan kesalehan, ketajaman 

strategi dan keluhuran budi, keunggulan organisasi dan 

kemaslahatan umat. Inilah jalan tengah yang menolak dikotomi ilmu 

dan iman, menolak pemisahan nilai dan tata kelola. Semoga buku 

ini menjadi pandu untuk memperkuat kepemimpinan yang 
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memuliakan manusia dan memakmurkan bumi, seraya 

mendekatkan kita pada ridha Allah Swt. 

 

Madura, 30 Agustus 2025 

Direktur Pascasarjana UIN Madura 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. Atiqullah, S.Ag., M.Pd 
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KATA PENGANTAR PENULIS 

egala puji hanya bagi Allah Swt., Tuhan semesta alam, yang 

telah menganugerahkan nikmat iman, ilmu, dan 

kesempatan sehingga penulis dapat menyelesaikan karya 

sederhana ini. Shalawat serta salam semoga tercurah kepada Nabi 

Muhammad Saw., sang pemimpin agung dan visioner, teladan 

utama dalam segala dimensi kehidupan, yang keteladanan dan 

kepemim-pinannya senantiasa menjadi inspirasi abadi dan rujukan 

universal dalam membangun peradaban manusia, termasuk dalam 

ranah pendidikan..  

Buku yang ada di hadapan pembaca ini berjudul 

“Kepemimpinan Pendidikan Berbasis Qur’ani: Landasan Konseptual, 

Kerangka Nilai, dan Strategi Praktis Bagi Para Pemimpin Pendidikan 

di Indonesia”. Kehadiran buku ini dilatarbelakangi oleh kebutuhan 

mendesak akan model kepemimpinan pendidikan yang tidak hanya 

menekankan aspek manajerial, administratif, serta teknokratis. 

Selain itu, juga berangkat dari sebuah refleksi bahwa krisis 

kepemimpinan dalam dunia pendidikan dewasa ini tidak hanya 

berkaitan dengan lemahnya manajemen, tetapi juga dengan 

minimnya rujukan pada nilai-nilai ilahiah yang bersumber dari Al-

Qur’an.  

Padahal, pendidikan bukanlah sekadar proses transfer ilmu, 

melainkan jalan pembentukan akhlak, karakter, dan visi peradaban. 

Realitas pendidikan di Indonesia menunjukkan bahwa krisis 

kepemimpinan bukan semata-mata berkaitan dengan lemahnya 

kompetensi manajerial, melainkan juga disebabkan oleh 

keterputusan visi kepemimpinan dari prinsip-prinsip Qur’ani yang 

seharusnya menjadi fondasi etis dan spiritual. Karena itu, 
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kepemimpinan pendidikan menuntut bukan hanya kemampuan 

teknis, tetapi juga keluhuran spiritual dan moral. 

Penulis menyusun buku ini dengan tiga pilar utama. Pertama, 

landasan konseptual, yang menguraikan dasar-dasar teoritis 

kepemimpinan Qur’ani dalam bingkai pendidikan. Kedua, kerangka 

nilai, yang menegaskan prinsip-prinsip fundamental Al-Qur’an 

sebagai spirit dalam pengelolaan pendidikan. Ketiga, strategi 

praktis, yang disusun agar para pemimpin pendidikan di Indonesia 

dapat menerapkan nilai-nilai Qur’ani secara kontekstual, aplikatif, 

dan relevan dengan tantangan zaman. Dengan demikian, buku ini 

tidak hanya bersifat normatif, tetapi juga menawarkan gagasan 

strategis yang dapat diimplementasikan dalam lingkup 

kelembagaan pendidikan. 

Harapan terbesar penulis, buku ini dapat menjadi rujukan 

inspiratif bagi para pemimpin pendidikan mulai dari kepala sekolah, 

rektor, pengasuh pesantren, hingga para pengambil kebijakan di 

tingkat nasional. Lebih dari itu, semoga karya ini mampu 

memberikan kontribusi nyata dalam membangun ekosistem 

pendidikan yang berlandaskan nilai ilahiah, berorientasi pada mutu, 

dan berkomitmen pada pembentukan generasi Qur’ani yang cerdas, 

berakhlak, serta visioner. 

Penulis menyadari bahwa karya ini belum sepenuhnya 

sempurna, mengingat keluasan tema dan kompleksitas 

problematika kepemimpinan pendidikan. Oleh sebab itu, segala 

bentuk kritik, saran, dan masukan yang bersifat konstruktif sangat 

diharapkan demi penyempurnaan karya ini pada masa mendatang. 

Akhirnya, penulis berharap agar buku ini dapat memberikan 

kontribusi nyata bagi para praktisi, akademisi, dan pemangku 

kebijakan di bidang pendidikan, serta menjadi inspirasi dalam upaya 

mewujudkan kepemimpinan pendidikan yang Qur’ani, berkarakter, 

dan transformatif. Semoga Allah Swt. meridhai setiap ikhtiar dalam 
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membangun pendidikan yang bermutu, beradab, dan berlandaskan 

nilai-nilai ilahiah. 

 

Pamekasan, 25 Agustus 2025 

Penulis 
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pendidik dilaksanakan sejak tahun 1999 sebagai guru honorer di MI 

Nurul Hidayah mengampu hingga tahun 2003, karena dianggat 

sebagai guru kontrak di SDN Karanggayam Omben Sampan hingga 

diangkat sebagai Guru ASN tahun 2008 di SDN Poreh I hingga saat 

ini. Selain karya dalam buku ‘’Refeleksi Sejarah Peradaban dan 

Pemikiran Islam’’ ini adalah Karya artikel yang akan terbit di jurnal 

re-JIEM yaitu : ‘’Penguatan Kepemimpinan Profetik dalam 

Membangun Budaya Organisasi Unggul’’. 
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Hj. Istibsyaroh, S.Ag lahir dari keluarga Gurugama yaitu Moh. 

Munir almarhum dan Nyi’ Hamimah almarhumah, sehingga 

dedikasinya diluar dinas yang bersangkutan mendampingi suami 

yaitu H. Atiqullah sebagai ketua Yayasan Sosial Pendidikan dan 

Dakwah Zainul Ilah yang bergerak dalam bidang Pendidikan formal 

dan diniyah, sosial bimbingan Masyarakat dari Masjid Darul Hikmah 

dan kegiatan dakwah lainnya.  

Hj. Istibsyaroh, S.Ag adalah ibu dari putra-putri yang diasuh 

yaitu : Viona Dwi Selsia. Saat ini sedang menempuh kuliah di Prodi 

KPI Fakultas Ushuluddin dan Dakwah IAIN Madura semester II, Habil 

Akbar yang sedang kuliah di Program Studi TI UIM Pondok 

Pesantren Miftahul Ulum Bettet. Jesica, sekarang mondok dan 

sekolah kelas 1 MA Miftahul Ulum Kebun Baru. Muhammad Masruh 

(D’mas) yang sedang mondok di Pondok Pesantren Miftahul Ulum 

Panyepen Pamekasan, sekolah formalnya kelas 2 SMP di pondok. 

Dengan visi dan komitmen yang kuat untuk memajukan 

pendidikan dan kesejahteraan masyarakat dilingkungannya, Hj. 

Istibsyaroh, S.Ag terus berupaya memberikan kontribusi terbaiknya 

bagi kemajuan pendidikan di Sekolah Dimana ia bertugas dan di 

Yayasan ZAINUL ILAH. 
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Romlatul Wahidah, S.Hum lahir di 

Pamekasan pada 2 April 1995. Ia 

menempuh pendidikan dasar di SD Pakong 

5 Pamekasan dan melanjutkan ke jenjang 

menengah di MTsN serta MA Sumber 

Bungur Pamekasan hingga lulus pada tahun 

2013. Kecintaannya terhadap dunia 

pendidikan dan kajian keislaman mengan-

tarkannya menempuh pendidikan tinggi di Program Studi Bahasa 

dan Sastra Arab, tempat ia meraih gelar sarjana pada tahun 2017. 

Saat ini, ia tengah menempuh pendidikan magister pada Program 

Studi Manajemen Pendidikan Islam di UIN Madura, dengan fokus 

kajian pada kepemimpinan, mutu pendidikan, dan manajemen 

kelembagaan pendidikan Islam. 

Selain aktif dalam kegiatan akademik, Ia juga memiliki 

pengalaman luas di bidang organisasi dan kepenulisan. Ia pernah 

menjabat sebagai Sekretaris Umum Himpunan Mahasiswa Program 

Studi Bahasa dan Sastra Arab, serta aktif dalam berbagai kegiatan 

kepanitiaan di tingkat kampus maupun forum ilmiah. Semangatnya 

dalam menulis telah membuahkan beberapa karya ilmiah dan buku 

yang membahas isu-isu strategis dalam dunia pendidikan Islam.  

Buku keempatnya yang  berjudul Kepemimpinan Pendidikan 

Berbasis Qur’ani ditulis bersama rekan seperjuangan di pascasarjana 

UIN Madura, merupakan refleksi mendalam atas nilai-nilai 

kepemimpinan yang bersumber dari Al-Qur’an, dengan tujuan 

menegaskan kembali pentingnya integrasi antara spiritualitas dan 

profesionalitas dalam praktik kepemimpinan pendidikan. Melalui 

karya ini, penulis berupaya memberikan kontribusi pemikiran bagi 

para pemimpin pendidikan agar menjadikan nilai-nilai Qur’ani 

sebagai fondasi moral, arah kebijakan, dan sumber inspirasi dalam 

membangun peradaban pendidikan Islam yang unggul dan 

berkarakter. 
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Imam Al-Ghazali berkata: “Seorang pemimpin yang 

menegakkan urusan umat tanpa berpegang pada Al-Qur’an dan 

Sunnah, maka sesungguhnya ia telah menyesatkan umatnya.” 

Sebagaimana cahaya tidak pernah pudar meski dilingkupi gelap, 

demikian pula kepemimpinan berbasis Qur’ani: ia menjadi lentera 

yang menuntun arah pendidikan menuju kemuliaan. Dalam setiap 

ayat terdapat hikmah kepemimpinan, dan dalam setiap pemimpin 

sejati, semestinya terpancar cahaya Al-Qur’an yang menghidupkan 

akal, menuntun hati, dan menegakkan peradaban. Akhirnya, 

semoga buku ini dapat memperkaya khazanah pengetahuan dan 

bermanfaat bagi kita semua. 

 


