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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Swt.
atas limpahan rahmat, taufik, dan hidayah-Nya, sehingga buku
bunga rampai dengan tema pengelolaan kelas dalam
Pendidikan Agama Islam (PAI) ini dapat diselesaikan dengan
baik. Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada
Nabi Muhammad Saw. sebagai teladan utama dalam
pendidikan, yang telah ~memberikan inspirasi dalam
membangun sistem pembelajaran yang humanis, berakhlak,
dan penuh hikmah.

Buku ini disusun sebagai upaya akademik untuk
memberikan kontribusi pemikiran dalam pengembangan
pengelolaan kelas, khususnya dalam konteks pembelajaran PAI
di sekolah dan madrasah. Pengelolaan kelas bukan sekadar
aspek teknis dalam pembelajaran, melainkan fondasi penting
dalam menciptakan suasana belajar yang kondusif, efektif, dan
bermakna. Oleh karena itu, buku ini menghadirkan berbagai
perspektif, mulai dari konsep dasar, peran guru, pendekatan
pengelolaan, hingga tantangan kontemporer di era digital.

Setiap bab dalam buku ini ditulis oleh mahasiswa
Program Studi Pendidikan Agama Islam yang telah berupaya
mengkaji berbagai teori dan praktik pengelolaan kelas secara
komprehensif. Keberagaman topik yang diangkat men-

Manajemen Pengelolaan Kelas di Sekolah dan Madrasah {i}



cerminkan kompleksitas realitas di lapangan, sekaligus menjadi
ruang refleksi bagi calon pendidik dalam memahami dinamika
kelas yang sesungguhnya. Diharapkan, karya ini tidak hanya
menjadi pemenuhan tugas akademik, tetapi juga memberikan
nilai tambah bagi pengembangan keilmuan dan praktik
pendidikan.

Penulis menyadari bahwa buku ini masih memiliki
keterbatasan, baik dari segi kedalaman analisis maupun
kelengkapan referensi. Oleh karena itu, kritik dan saran yang
konstruktif sangat diharapkan demi perbaikan di masa yang
akan datang. Semoga buku ini dapat menjadi referensi yang
bermanfaat bagi mahasiswa, guru, dan pemerhati pendidikan,
khususnya dalam meningkatkan kualitas pengelolaan kelas PAI
yang lebih profesional dan berkarakter.

Akhir kata, penulis mengucapkan terima kasih kepada
semua pihak yang telah berkontribusi dalam penyusunan buku
ini. Semoga segala usaha yang telah dilakukan menjadi amal
kebaikan dan mendapatkan ridha dari Allah Swt. Aamiin.

Tasikmalaya, 2026

Tim Penulis
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PRAKATA

Alhamdulillahirabbil ‘alamin, puji dan syukur kita
panjatkan ke hadirat Allah Swt. atas segala limpahan rahmat
dan karunia-Nya, sehingga buku bunga rampai yang berjudul
tentang pengelolaan kelas dalam Pendidikan Agama Islam
(PAI) ini dapat tersusun dan diterbitkan. Shalawat serta salam
semoga senantiasa tercurah kepada Nabi Muhammad Saw.
yang telah memberikan teladan dalam mendidik umat dengan
pendekatan yang penuh hikmah, kebijaksanaan, dan kasih
sayang.

Buku ini merupakan hasil karya kolaboratif mahasiswa
Program Studi Pendidikan Agama Islam yang disusun dalam
bentuk book chapter sebagai bagian dari penguatan tradisi
akademik di lingkungan perguruan tinggi. Tema pengelolaan
kelas dipilih karena memiliki posisi yang sangat strategis dalam
menentukan keberhasilan proses pembelajaran, khususnya
dalam membentuk karakter peserta didik yang tidak hanya
cerdas secara intelektual, tetapi juga kuat dalam nilai-nilai
spiritual dan akhlak.

Sebagai editor, saya melihat bahwa setiap tulisan dalam
buku ini menunjukkan upaya serius para penulis dalam
mengkaji berbagai aspek pengelolaan kelas, mulai dari
landasan teoritis, pendekatan, strategi, hingga tantangan yang
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dihadapi dalam praktik pembelajaran PAI di era kontemporer.
Keragaman sudut pandang yang dihadirkan menjadi kekuatan
tersendiri, karena mampu memberikan gambaran yang utuh
mengenai kompleksitas pengelolaan kelas di sekolah dan
madrasah.

Proses penyuntingan buku ini tidak hanya berfokus
pada aspek kebahasaan, tetapi juga pada penguatan substansi
agar setiap bab memiliki keterkaitan yang sistematis dan
relevan dengan konteks pendidikan saat ini. Meskipun
demikian, saya menyadari bahwa buku ini masih memiliki
keterbatasan, sehingga kritik dan saran yang konstruktif sangat
diharapkan untuk penyempurnaan di masa mendatang.

Saya menyampaikan apresiasi dan terima kasih kepada
seluruh penulis yang telah berkontribusi dengan penuh
dedikasi dalam penyusunan buku ini. Semoga karya ini dapat
memberikan manfaat bagi mahasiswa, guru, dan para
pemerhati pendidikan, serta menjadi salah satu kontribusi
nyata dalam pengembangan keilmuan Pendidikan Agama
Islam.

Tasikmalaya, 2026

Editor

Arip Ripandi, M.Pd.
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PENDAHULUAN

Manajemen pengelolaan kelas merupakan salah satu
aspek penting dalam proses pendidikan, baik di sekolah umum
maupun di madrasah. Kelas tidak hanya dipahami sebagai
ruang fisik, tetapi juga sebagai ruang interaksi edukatif yang
sarat dengan dinamika sosial, emosional, dan spiritual. Dalam
konteks ini, pengelolaan kelas yang efektif menjadi kunci
dalam menciptakan suasana belajar yang kondusif, tertib, dan
bermakna. Sebagaimana dikemukakan oleh Evertson dan
Weinstein (2006), manajemen kelas mencakup segala upaya
guru dalam menciptakan lingkungan belajar yang mendukung
keterlibatan aktif peserta didik serta meminimalisir gangguan
pembelajaran.

Dalam perspektif Pendidikan Agama Islam (PAI),
pengelolaan kelas tidak hanya berorientasi pada aspek teknis
dan administratif, tetapi juga mengandung nilai-nilai spiritual
dan moral. Guru PAI dituntut untuk mampu mengintegrasikan
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nilai-nilai keislaman dalam setiap aktivitas pembelajaran,
sehingga tercipta suasana kelas yang tidak hanya kondusif
secara akademik, tetapi juga religius dan berkarakter. Hal ini
sejalan dengan pandangan Al-Ghazali yang menekankan
bahwa pendidikan harus mampu membentuk akhlak mulia
sebagai tujuan utama (Al-Ghazali, Ihya Ulumuddin).

Lebih lanjut, pengelolaan kelas dalam konteks sekolah
dan madrasah memiliki karakteristik yang beragam,
tergantung pada latar belakang peserta didik, budaya sekolah,
serta kebijakan institusi. Madrasah, sebagai lembaga
pendidikan berciri khas Islam, memiliki tanggung jawab lebih
dalam menanamkan nilai-nilai keislaman melalui proses
pembelajaran yang terstruktur dan terkelola dengan baik. Oleh
karena itu, pendekatan manajemen kelas dalam PAI perlu
mempertimbangkan aspek psikologis, pedagogis, dan teologis
secara integratif (Muhaimin, 2012).

Di sisi lain, tantangan dalam pengelolaan kelas semakin
kompleks seiring dengan perkembangan zaman, termasuk
pengaruh teknologi, perubahan perilaku peserta didik, serta
tuntutan kurikulum yang dinamis. Guru tidak hanya berperan
sebagai pengajar, tetapi juga sebagai fasilitator, motivator, dan
pembimbing yang mampu mengelola keberagaman karakter
siswa. Dalam konteks ini, pendekatan yang humanis, dialogis,
dan berbasis nilai menjadi sangat relevan untuk diterapkan
dalam pengelolaan kelas PAI (Djamarah, 2010).

Berdasarkan uraian tersebut, kajian mengenai
manajemen pengelolaan kelas di sekolah dan madrasah dalam
perspektif Pendidikan Agama Islam menjadi penting untuk
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dikaji secara mendalam. Kajian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi teoritis maupun praktis dalam
mengembangkan model pengelolaan kelas yang efektif,
humanis, dan berlandaskan nilai-nilai Islam. Dengan demikian,
proses pembelajaran tidak hanya menghasilkan capaian
akademik, tetapi juga membentuk karakter peserta didik yang
beriman, berilmu, dan berakhlak mulia.

Dalam upaya memperkuat kajian ini, penting untuk
memahami bahwa manajemen pengelolaan kelas dalam
perspektif Pendidikan Agama Islam tidak dapat dipisahkan dari
tujuan pendidikan Islam itu sendiri, yaitu membentuk insan
yang beriman, bertakwa, dan berakhlak mulia. Dengan
demikian, pengelolaan kelas tidak hanya berfungsi sebagai
sarana pengendalian perilaku peserta didik, tetapi juga sebagai
media internalisasi nilai-nilai Islam secara berkelanjutan. Guru
PAI memiliki peran strategis dalam membangun suasana kelas
yang mencerminkan nilai-nilai seperti disiplin, tanggung jawab,
kejujuran, dan saling menghormati.

Secara konseptual, manajemen pengelolaan kelas
mencakup beberapa komponen utama, di antaranya pe-
rencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi. Pada tahap perencana-
an, guru dituntut untuk merancang strategi pembelajaran yang
sesuai dengan karakteristik peserta didik serta tujuan
pembelajaran yang ingin dicapai. Tahap pelaksanaan
menekankan pada kemampuan guru dalam mengelola
interaksi belajar, mengatur lingkungan kelas, serta menjaga
keterlibatan aktif peserta didik. Sementara itu, tahap evaluasi
berfungsi untuk menilai efektivitas pengelolaan kelas yang
telah dilakukan serta sebagai dasar perbaikan berkelanjutan.
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Lebih lanjut, pendekatan dalam pengelolaan kelas PAI
perlu bersifat fleksibel dan kontekstual. Pendekatan sosio-
emosional, misalnya, menekankan pentingnya hubungan
interpersonal yang harmonis antara guru dan peserta didik.
Pendekatan proses kelompok mendorong terbentuknya kerja
sama dan tanggung jawab kolektif dalam kelas. Adapun
pendekatan eklektik ~memungkinkan guru untuk me-
ngombinasikan berbagai strategi sesuai dengan kebutuhan
situasi pembelajaran. Dengan demikian, guru tidak terpaku
pada satu pendekatan tertentu, melainkan mampu
menyesuaikan dengan dinamika kelas yang dihadapi.

Dalam konteks sekolah dan madrasah, implementasi
manajemen pengelolaan kelas juga dipengaruhi oleh budaya
institusi dan kebijakan pendidikan yang berlaku. Sekolah
umum cenderung menekankan pada pencapaian akademik,
sementara madrasah memiliki orientasi yang lebih luas dengan
mengintegrasikan aspek keagamaan dan moral. Oleh karena
itu, diperlukan sinergi antara kebijakan lembaga, kompetensi
guru, serta partisipasi peserta didik dalam menciptakan
lingkungan belajar yang optimal. Pengelolaan kelas yang
efektif tidak hanya menjadi tanggung jawab individu guruy,
tetapi juga merupakan bagian dari sistem pendidikan yang
lebih luas.

Akhirnya, kajian ini diarahkan untuk mengkaji secara
lebih  mendalam bagaimana konsep dan implementasi
manajemen pengelolaan kelas dalam perspektif Pendidikan
Agama Islam dapat diterapkan secara efektif di sekolah dan
madrasah. Dengan pendekatan yang sistematis dan
komprehensif, diharapkan kajian ini mampu memberikan
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kontribusi nyata dalam pengembangan praktik pembelajaran
yang lebih berkualitas. Selain itu, hasil kajian ini diharapkan
dapat menjadi referensi bagi para pendidik, khususnya guru
PAI, dalam meningkatkan profesionalitasnya dalam mengelola
kelas secara efektif, humanis, dan bernilai Islami.

Sebagai langkah awal dalam pembahasan yang lebih
mendalam, penting untuk menegaskan landasan konseptual
manajemen pengelolaan kelas dalam perspektif Pendidikan
Agama Islam. Pengelolaan kelas tidak hanya dimaknai sebagai
proses teknis pengaturan ruang dan perilaku peserta didik,
tetapi juga sebagai upaya sistematis dalam membangun
budaya belajar yang Islami. Dalam hal ini, nilai-nilai seperti
adab, keteladanan, dan pembiasaan menjadi elemen penting
yang harus dihadirkan dalam setiap interaksi pembelajaran.
Guru PAI dituntut untuk mampu menjadi model (uswah) yang
mencerminkan nilai-nilai tersebut dalam praktik nyata di kelas.

Selanjutnya, dalam kerangka operasional, manajemen
pengelolaan kelas PAI perlu didukung oleh kompetensi
profesional guru yang memadai. Kompetensi tersebut meliputi
kemampuan pedagogik, kepribadian, sosial, dan profesional
sebagaimana yang diamanatkan dalam standar nasional
pendidikan. Guru tidak hanya dituntut untuk menguasai materi
ajar, tetapi juga mampu mengelola dinamika kelas secara
efektif, termasuk dalam menghadapi berbagai karakter peserta
didik yang heterogen. Dengan demikian, keberhasilan
pengelolaan kelas sangat ditentukan oleh kualitas dan
kesiapan guru dalam menjalankan perannya secara
komprehensif.
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Di samping itu, integrasi antara pendekatan manajerial
dan nilai-nilai keislaman menjadi ciri khas utama dalam
pengelolaan kelas PAIL Pendekatan manajerial memberikan
kerangka sistematis dalam mengatur proses pembelajaran,
sementara nilai-nilai keislaman memberikan ruh dan arah
dalam pelaksanaannya. Keduanya harus berjalan secara
seimbang agar tercipta suasana pembelajaran yang tidak
hanya efektif secara akademik, tetapi juga bermakna secara
spiritual. Dalam konteks ini, pengelolaan kelas menjadi sarana
strategis dalam membentuk karakter peserta didik yang
berlandaskan iman dan takwa.

Lebih jauh, keberhasilan manajemen pengelolaan kelas
juga memerlukan dukungan lingkungan yang kondusif, baik
dari pihak sekolah maupun madrasah. Lingkungan yang
kondusif mencakup ketersediaan sarana dan prasarana,
kebijakan lembaga yang mendukung, serta budaya sekolah
yang positif. Kolaborasi antara guru, kepala sekolah, dan
seluruh warga sekolah menjadi faktor penting dalam
menciptakan iklim pembelajaran yang efektif. Dengan adanya
sinergi tersebut, pengelolaan kelas dapat berjalan secara
optimal dan memberikan dampak yang signifikan terhadap
kualitas pembelajaran.

Berdasarkan keseluruhan uraian tersebut, penulisan
book chapter ini bertujuan untuk: (1) mengkaji konsep dasar
manajemen pengelolaan kelas dalam perspektif Pendidikan
Agama Islam; (2) menganalisis pendekatan dan strategi yang
relevan dalam pengelolaan kelas di sekolah dan madrasah; (3)
mengidentifikasi tantangan serta solusi dalam
implementasinya; serta (4) memberikan kontribusi pemikiran
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dalam pengembangan model pengelolaan kelas yang efektif,
humanis, dan berlandaskan nilai-nilai Islam. Dengan demikian,
book chapter ini diharapkan dapat menjadi rujukan akademik
sekaligus panduan praktis bagi para pendidik dalam
meningkatkan kualitas pembelajaran PAL
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MANAJEMEN
PENGELOLAAN

KELAS

DI SEKOLAH DAN MADRASAH

Perspekif Pendidikan Agama Islam

Buku Manajemen Pengelolaan Kelas di Sekolah dan Madrasah:
Perspektif Pendidikan Agama Islam mengkaji secara ringkas namun
komprehensif pentingnya pengelolaan kelas sebagai fondasi
keberhasilan pembelajaran PAl. Pembahasan meliputi transformasi
peran guru sebagai manajer kelas, kompleksitas pengelolaan, faktor
internal dan eksternal yang memengaruhi dinamika kelas, serta
beragam pendekatan dan strategi yang kontekstual, termasuk dalam
menghadapitantangan era digital.

Buku ini relevan sebagai rujukan dalam mata kuliah Pengelolaan Kelas
Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAl) semester IV, sekaligus
menjadi panduan praktis bagi calon guru dalam menciptakan
pembelajaran yang efektif, humanis, dan berlandaskan nilai-nilai Islam.
Karya ini disusun secara kolaboratif oleh Tim Penulis Mahasiswa PAI
Semester IV sebagai kontribusi akademik dalam pengembangan
keilmuan dan praktik pendidikan Islam.
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