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PENGANTAR TIM WORK BADKO HMI
SULAWESI BARAT

i setiap perjalanan kaderisasi, selalu ada momen
D ketika gagasan tak lagi cukup hanya diucapkan; ia

harus dituliskan, diperdalam, dan diwariskan. Dari
kesadaran itulah tim work Advance Training (LK III) BADKO
HMI Sulawesi Barat memutuskan untuk menerbitkan sebuah
buku, bukan sekadar sebagai dokumentasi kegiatan, tetapi
sebagai penanda langkah intelektual kolektif kami. Buku
berjudul “Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita” ini lahir
dari kegelisahan sekaligus harapan: kegelisahan melihat
tantangan kebangsaan yang kian kompleks, dan harapan
bahwa kader HMI dapat menjadi bagian dari jawabannya.

Proses penyusunannya bukan hal yang sederhana. Ia
merupakan akumulasi pemikiran dari peserta Advance
Training (LK III), diskusi panjang, perdebatan hangat,
pencarian referensi, dan upaya menyatukan berbagai
perspektif yang muncul selama rangkaian egiatan. Dalam
dinamika itu, kami menemukan bahwa setiap kader
membawa potensi pemikiran yang berbeda dan justru
perbedaan itulah yang memperkaya upaya kita memahami
kembali arah Indonesia yang dicita-citakan para pendiri
bangsa.
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Buku ini tidak dimaksudkan untuk menggurui. Ia
adalah undangan untuk berdialog, ruang untuk menajamkan
analisis, dan medium refleksi bagi kader HMI tentang peran
strategis organisasi dalam menjawab tuntutan zaman. Melalui
konsep “sinergi”, kami ingin menegaskan bahwa perubahan
tidak lahir dari satu pikiran, tetapi dari pertemuan banyak

gagasan yang bekerja bersama.

Kami berharap keberadaan buku ini menjadi salah satu
kontribusi kecil namun bermakna bagi perkembangan tradisi
intelektual di HMI, sekaligus pemantik semangat bagi para
peserta Advance Training (LK III) untuk terus menulis,
membaca realitas, dan mengaktualisasikan diri dalam
perjuangan yang lebih luas: perjuangan menemukan
“Indonesia Cita Indonesia” yang adil, berkemajuan, dan

selaras dengan nilai-nilai keislaman serta keindonesiaan.

Akhir kata, terima kasih kepada seluruh tim, instruktur,
dan peserta yang telah memberi warna dan energi dalam
proses ini. Semoga apa yang tersaji di dalam buku ini menjadi
bagian dari perjalanan panjang HMI dalam merawat asa,
memperkuat sinergi, dan melahirkan pemimpin-pemimpin

masa depan bangsa.

Yakin Usaha Sampai
Billahitaufiq Walhidayah
Wassalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.
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SAMBUTAN

(MUH. RIDWAN: KETUA UMUM BADKO HMI
SULAWESI BARAT)

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh,
Salam sejahtera untuk kita semua,

Om swastiastu,

Namo Buddhaya,

Salam kebajikan.

uji Syukur senantiasa kita panjatkan kehadirat Allah
SWT, Tuhan yang maha esa atas hadirnya buku
“Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita”.

Tersusunnya buku ini sebagai artefak epistemologis dan
catatan sejarah dialektis gerakan intelektual Himpunan
Mahasiswa Islam (HMI) Sulawesi Barat, tidak lepas dari
rahmat dan hidayah Allah Subhanahu wa Ta'ala, Tuhan Yang
Maha Esa, Pencipta alam semesta yang untuknya penulis
mengucapkan rasa syukur kepada-Nya.

Kami menyediakan buku ini sebagai upaya metodis
untuk mendokumentasikan perkembangan intelektual kolektif
kader HMI dan bukan hanya sekadar memenuhi tanggung
jawab organisatoris. Naskah ini berfungsi sebagai media
refleksi yang menangkap dinamika dialektika antara praktik
berorganisasi, respons kritis terhadap tantangan kebangsaan
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pascareformasi, dan ideologi Islam rahmatan lil 'alamin dari
perspektif epistemologi gerakan sosial Islam moderat di
Indonesia. Hasilnya, buku ini merupakan narasi hidup yang
terus terlibat dengan lingkungan sosio-historis bangsa dan
bukan sekedar arsip stagnan.

Buku yang berjudul “Sinergi HMI Menemukan
Indonesia Cita”; Refleksi Kader dalam perjalanan lanjutan
atas lima kualitas insan cita menuju Masyarakat Cita,
merupakan kristalisasi ontologis dan epistemologis dari
Pelatihan Kader III (advance training) Badan Koordinasi HMI
Sulawesi Barat. Kegiatan yang dirancang sebagai ruang
dialektika yang intens dan transformatif ini berhasil
memetakan kembali konsep “Indonesia Cita” melalui prisma
lima kualitas insan cita yakni: Insan Akademis (manusia yang
berintegritas keilmuan dan kritis-analitis), Insan Pencipta
(manusia yang kreatif, inovatif, produktif), Insan Pengabdi
(manusia yang berkomitmen total pada pengabdian sosial),
dan Insan yang Bernafaskan Islam (manusia yang menjadikan
nilai-nilai Islam sebagai nafas kehidupan sehari-hari). Tujuan
HMI yang telah sahkan sejak Kongres HMI X Palembang
tahun 1971 itu, menjadi kerangka ontologis dalam
merekonstruksi lintasan pemikiran kader HMI dalam
menghadapi kompleksitas keindonesiaan kontemporer.

Penulis garis bawahi narasi ini, menegaskan semangat
kolektif yang dipelihara oleh kader HMI merupakan usaha
ontologis sekaligus etis, yang menyebarkan asa (cita-cita) di
tengah fragmentasi sosial politik, serta menyediakan kerangka
epistemik bagi komitmen kemasyarakatan yang inklusif dan
bangsa yang berkemajuan. Sinergi judul tersebut bukanlah
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kemitraan mekanis, melainkan sintesis dialektika antara

tradisi Islam wasathiyah dengan semangat keindonesiaan

berdasarkan Pancasila sebagai gemeinschaftliche
Weltanschauung,.
Penulis sepenuhnya menyadari keterbatasan

hermeneutik dan epistemologis dalam penulisan kolaboratif
dari setiap usaha keras penulisan kolaboratif seperti ini, yang
tak terelakkan terkait dengan subjektivitas historis dan
lingkungan lokal. Oleh karena itu, kami merekomendasikan
buku ini kepada para pembaca, khususnya generasi muda
intelektual Muslim, sebagai sumber pemikiran kritis,
provokasi dialektika, dan ajakan untuk melanjutkan upaya
yang terus-menerus dan tak pernah berakhir dalam
"menemukan Cita-cita Indonesia". Para pembaca, khususnya
generasi muda intelektual Muslim. Semoga Allah, the Most
High, accept menerima our work ibadah kita sebagai ibadah
intelektual as part pengabdian kepada masyarakat, dan sebagai
sumbangsih bagi peradaban bangsa. Of our intellectual worship,
communal service, and contribution to national civilization.

Billahitaufiq Walhidayah
Wassalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Polewali Mandar, 19 November 2025

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | v



SAMBUTAN

(H. SYAMSUL SAMAD: KETUA MAJELIS WILAYAH
KORPS ALUMNI HMI SULAWESI BARAT)

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh,
Salam sejahtera bagi kita semua.

engan penuh rasa syukur, saya menyambut
D hadirnya buku “Sinergi HMI Menemukan
Indonesia Cita”, sebuah karya yang memuat
gagasan-gagasan visioner dari para peserta Advance Training
(LK III) HMI Badko Sulawesi Barat. Buku ini lahir dari proses
intelektual yang matang, dari pergulatan pemikiran para

kader terbaik yang terus berusaha memahami realitas bangsa
sekaligus mencari jalan untuk memberi kontribusi terbaik.

Sebagai Presidium Majelis Wilayah Korps Alumni HMI
Sulawesi Barat, saya memandang buku ini bukan hanya hasil
dari kegiatan perkaderan, tetapi juga sebuah penegasan
bahwa HMI terus menjaga tradisi keilmuannya. Setiap ide
yang tercantum di dalamnya mencerminkan keberanian para
kader untuk menganalisis persoalan, menawarkan solusi, dan
memikirkan masa depan Indonesia dengan cara yang lebih

segar, kritis, dan relevan.
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Hadirnya buku ini memberi harapan baru bahwa HMI
Badko Sulbar ke depan akan semakin progresif dalam
membaca dinamika zaman. Saya berharap Badko Sulbar
mampu menegaskan perannya sebagai mitra kritis yang tidak
sekadar memberi penilaian, tetapi juga menghadirkan
gagasan konseptual yang dapat menjadi rujukan bagi
pemerintah daerah dan berbagai pemangku kepentingan
dalam memajukan Sulawesi Barat.

Lebih dari itu, saya melihat buku ini sebagai simbol
sinergi antara kader dan alumni, sinergi antara idealisme dan
realitas, antara pemikiran dan tindakan. HMI dengan segala
potensinya harus terus bergerak, membuka ruang dialog,
memperluas jejaring, serta menunjukkan kontribusi nyata bagi
masyarakat.

Akhirnya, saya menyampaikan apresiasi yang setinggi-
tingginya kepada seluruh penulis, penyusun, serta jajaran
HMI Badko Sulbar yang telah berupaya mewujudkan karya
ini. Semoga buku “Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita”
menjadi inspirasi, menjadi pengingat akan pentingnya peran
kita dalam membangun daerah, dan menjadi pemantik
semangat untuk bersama-sama mendorong kemajuan
Sulawesi Barat di masa yang akan datang.

Billahi Taufiq Walhidayah
Yakin Usaha Sampai
Wasslamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
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SAMBUTAN

(Dr. H. SUHARDI DUKA, M.M.
GUBERNUR SULAWESI BARAT)

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh,
Salam sejahtera untuk kita semua,

Om swastiastu,

Namo Buddhaya,

Salam kebajikan.

engan penuh rasa syukur, saya menyambut baik
D hadirnya buku “Sinergi HMI Menemukan Indonesia

Cita” yang merupakan kumpulan esai dari para
peserta Advance Training (LK III) HMI Badko Sulawesi Barat.
Kehadiran buku ini mencerminkan semangat intelektual yang
hidup di kalangan kader Himpunan Mahasiswa Islam, sebuah
semangat yang selalu menempatkan pemikiran, diskursus,
dan keberanian berpendapat sebagai bagian tak terpisahkan
dari proses perkaderan.

Saya memberikan apresiasi setinggi-tingginya kepada
seluruh penulis dan pihak yang telah berkontribusi dalam
penyusunan dan penerbitan buku ini. Langkah kolektif ini
menunjukkan bahwa kader HMI tidak hanya aktif dalam
aktivitas organisasi, tetapi juga mampu menuangkan gagasan
secara tertulis, membangun dialektika, dan menyusun
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perspektif yang beragam tentang perjalanan bangsa dan masa
depan Indonesia. Upaya seperti ini sangat penting dalam
membangun generasi yang kritis, visioner, serta peka

terhadap realitas sosial dan nasional.

Pemerintah Provinsi Sulawesi Barat terus berupaya
memperkuat ekosistem literasi dan meningkatkan kualitas
sumber daya manusia sebagai fondasi pembangunan daerah.
Hal ini ditandai dengan program 20 buku untuk para pelajar
kita serta kegiatan Mandarras. Karena itu, penerbitan buku
ini menjadi sangat relevan dan sejalan dengan agenda besar
pemerintah daerah untuk mendorong budaya membaca,
menulis, dan berdialog di tengah masyarakat, khususnya
generasi muda. Saya meyakini bahwa literasi bukan hanya
aktivitas akademik, tetapi juga ruang pembentukan karakter
dan kecakapan berpikir yang akan menentukan arah masa
depan daerah kita.

Buku “Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita” tidak
hanya menghadirkan ragam pandangan kader HMI dari
berbagai daerah, tetapi juga memperlihatkan kemampuan
mereka menangkap fenomena dan menawarkan gagasan
konstruktif. Semoga buku ini dapat menjadi sumbangan
pemikiran bagi banyak kalangan, serta menginspirasi lahirnya
karya-karya intelektual lainnya di Sulawesi Barat.

Saya berharap tradisi literasi dan budaya menulis terus
tumbuh di tubuh HMI dan menjadi bagian dari proses
pembelajaran sepanjang hayat bagi para kadernya. Semoga
karya ini membawa manfaat, memperkaya khazanah
pemikiran, dan menjadi pijakan dalam merumuskan
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Indonesia yang  dicita-citakan: maju, inklusif, dan
berkeadaban.

Menyampaikan apresiasi dan harapan yang tulus, saya
mengucapkan selamat atas terbitnya buku ini. Semoga
menjadi amal baik dan Kkontribusi berharga bagi
pembangunan Sulawesi Barat dan Indonesia.

Wassalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

x | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



DAFTAR ISI

PENGANTAR TIM WORK BADKO HMI SULAWESI
BARAT

SAMBUTAN (MUH. RIDWAN: KETUA UMUM BADKO

HMI SULAWESI BARAT)

SAMBUTAN (H. SYAMSUL SAMAD: KETUA MAJELIS

iii

WILAYAH KORPS ALUMNI HMI SULAWESI BARAT) --- vi
SAMBUTAN (Dr. H. SUHARDI DUKA, M.M. GUBERNUR

SULAWESI BARAT)

DAFTAR ISI

Middle Income Trap dan Masa Depan Pembangunan
Ekonomi Indonesia

viii

xi

Oleh: Ihsan Abrari - BADKO HMI Sulbar

Transformasi Strategi Digital Aktivisme di Era
Society 5.0

Oleh: Igbal Yahya - BADKO HMI Sulbar

Menemukan Indonesia Cita; Ditengah Persoalan Sosial,

Politik, Ekonomi Dan Budaya
Oleh: Arifin Djalil - BADKO HMI Sulbar

Menemukan Indonesia Cita di Tengah Persoalan Sosial,

Politik, Ekonomi, dan Budaya
Oleh: Fitriani - BADKO HMI Sulbar

13
13

19
19

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | xi



Meneguhkan Islam Mazhab Hmi Dalam Kehidupan
Berbangsa Dan Bernegara 24
Oleh: Hendrawan - BADKO HMI Bali-Nusra ----------------- 24

Paradoks Kepemimpinan Global; Freedom Problem and The
Right Issue dalam Konteks Analisis Sosial-Politik dan Tata

Kelola Global (Global Governance) 29
Oleh: Asrudi - Pengurus Besar HMI 29
Indonesia sebagai Geostrategi Agraria dan Maritim Dunia;
Implikasi terhadap Ekonomi dan Politik Global-------------- 35
Oleh: Yogi Pratama - Pengurus Besar HMI 35
Paradoks Kepemimpinan Global: Freedom Problem and The
Right Issue 41
Oleh: Ahmad - BADKO HMI Sulbar 41

Menemukan Indonesia Cita; Reorientasi Nilai dan Identitas

Bangsa di Tengah Persoalan Sosial, Politik, Ekonomi dan

Budaya 45
Oleh: Sapriadi- BADKO HMI Sulbar 45

Menjadi Warga Dunia Berkarakter Nusantara; Paradigma
Baru Wawasan Internasional Dalam Pendidikan

Indonesia 51
Oleh: Irwan Satri - BADKO HMI Sulteng 51
Menemukan Indonesia Cita; Di Tengah Persoalan Sosial,
Politik, Ekonomi, dan Budaya 61
Oleh: Ahmad Idris - BADKO HMI Sulbar 61
Sinergi Pendidikan dan Budaya: Membangun Jati Diri
Bangsa yang Adaptif dan Berwawasan Global----------------- 66
Oleh: Arlin Laili - BADKO HMI Sulteng 66
Sinergi HMI: Strategi Menemukan Kembali Indonesia-----71
Oleh: Aswar - BADKO HMI Sulbar 71

xii | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Industrialisasi Indonesia dalam Cengkeraman Oligarki;
Pergeseran Kedaulatan Ekonomi dari Rakyat ke Modal ----76

Oleh: Jepri - BADKO HMI Jabodetabeka-Banten --------------- 76
Strategi Pengembangan Kebijakan Ekonomi Kelautan
Indonesia Menuju Poros Maritim Dunia 82

Oleh: Hendra Nawawi - BADKO HMI Maluku Utara -------- 82
Menemukan Indonesia Cita; Di Tengah Persoalan Sosial,
Politik, Ekonomi, dan Budaya 86

Oleh: Fauzan Azima - BADKO HMI Sulbar 86

Partisipasi HMI Sebagai Mitra Kritis dalam Pembangunan
yang Inklusif dan Berkelanjutan untuk Generasi Emas

Indonesia 91
Oleh: Taufik Tamauka - BADKO Sulteng 91
Gerakan Intelektual Profetik; Implementasi Mazhab HMI
untuk Keadilan Sosial dan Pemberdayaan Umat-------------- 98
Oleh: Alwi Hamid Kasim - BADKO HMI Sulsel --------------- 98
Meneguhkan Islam Mazhab HMI dalam Kehidupan
Berbangsa dan Bernegara 104
Oleh: Aswan Wallu - BADKO HMI Sulsel 104
Menemukan Indonesia Cita; Di Tengah Persoalan Sosial,
Politik, Ekonomi, dan Budaya 108
Oleh: Samsul Bahri - BADKO HMI Sulbar -—------------------ 108

Revitalisasi Program Transmigrasi sebagai Epicentrum

Pertumbuhan Ekonomi Dan Sosial di Era Generasi Emas

Indonesia 113
Oleh: Kurniawan Masunggang - BADKO HMI Sulteng---- 113

Menemukan Indonesia Cita: Di Tengah Persoalan Sosial,
Politik, Ekonomi dan Budaya 118
Oleh: Muhammad Arief - BADKO HMI Sulbar -------------- 118

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | xiii



Meneguhkan Islam Mazhab HMI dalam Kehidupan

Berbangsa dan Bernegara 123
Oleh: Aldi Kadri - BADKO HMI Sulbar 123
Transmigrasi Inklusif dan Berkelanjutan: Jalan Menuju
Indonesia Emas 2045 127
Oleh: Nova Yaluna - BADKO HMI Sulteng ------------------ 127
Strategi Menemukan Kembali Indonesia 134

Oleh: Muhammad Dinny Mario - HMI BADKO Sulbar---- 134
Global Mindset Kader HMI; Strategi Menghadapi Dinamika

Internasional dan Pelestarian Sumber Daya Alam---------- 139
Oleh: Muh. Yunus - BADKO HMI Sulbar 139
Meneguhkan Islam Mazhab HMI sebagai Fondasi Etika
Publik dan Gerakan Kebangsaan 145
Oleh: Aswan Baharuddin - BADKO HMi Sulsel ------------- 145
Menemukan Indonesia Cita; Di Tengah Persoalan Sosial,
Politik, Ekonomi, dan Budaya 151
Oleh: Hadi Maulana - BADKO HMI Sulbay------------------ 151
Strategi Kader HMI; Menghadapi Konstalasi Global dan
Upaya Pelestarian Sda 155
Oleh: Widodo — BADKO HMI Sulbar 155
Indonesia Cita; Menemukan Jalan di Tengah Tantangan
Sosial, Politik, Ekonomi, dan Budaya 160
Oleh: Sri Rahma Yuni - BADKO HMI Sulbar---------------- 160
DAFTAR PUSTAKA 166
PROFIL PENULIS 212
MAKNA FILOSOFIS LOGO LK3 BADKO HMI
SULBAR 216

xiv | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



DAFTAR PUSTAKA

lhsan Abrari “Middle Income Trap Dan Masa Depan
Pembangunan Ekonomi Nasional”

“Five keys to save Indonesia from middle-income trap: finance
minister.” (2021). ANTARA News. ANTARA News

“Ministry reveals four keys to escape middle-income trap.” (t.t.).
ANTARA News / British Chamber of Commerce in
Indonesia. ANTARA News+1

“Transformasi birokrasi dan good governance kunci Indonesia keluar
dari  middle-income trap.” (t.t.). Ombudsman RL
Ombudsman Republik Indonesia

Elecktawati Lumbangaol, H., & Pasaribu, E. (2024). Eksistensi
dan Determinan Middle Income Trap di Indonesia.
Jurnal Ekonomi dan Kebijakan Publik, 9(2). Jurnal DPR
RI. Maryanti, S, Widayat, P, & Lubis, N. (t.t.).
Economic Transformation To Get Out of the Middle
Income Trap Condition To Reach Indonesia Gold 2045.
ADPEBI International Journal of Business and Social
Science. journal.adpebi.com

Isnawati, K. I (2019, 5 Desember). “Tanpa Transformasi
Teknologi, Indonesia Terjerat ‘Middle Income Trap’.”
Kompas. Kompas

166 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Moleong, L. J. (2019). Metodologi Penelitian Kualitatif (Edisi
Revisi). PT Remaja Rosdakarya.

Ngan Sui-Ni. (2023). Peran Pemerintah Pusat dan Daerah dalam
Menyediakan  Pendidikan ~ Dasar ~ Bermutu  untuk
Mewujudkan Visi Indonesia 2045. arXiv. arXiv

OECD. (2024). Economic Surveys: Indonesia 2024 — Digitalisation
strategies and policies. OECD Publishing. OECD

Suyitno, S. L. P. (2023). Transformasi Ekonomi Indonesia: Keluar
Dari Middle Income Trap (MIT) Menuju Indonesia Emas
2045. Bappenas Working Papers, 6(3), 392-419.
workingpapers.bappenas.go.id

Era Society 5.0

B., Teguh, M., & Dafa, M. (2025). Cyber Community Towards
Society 5.0 And The Future Of Social Reality.
International Journal of Computer and Information
System (IJCIS), 2(4), 19-22 ijcisnet Wijaya, M. E.,, &
Wibawa, A. (2022). Indonesia Berpetualang ke Dunia

I [gbal Yahya “Transformasi Strategi Digital Aktivisme Di

Digital: Society 5.0. Jurnal Inovasi Teknologi dan Edukasi
Teknik, 2(1), 16-19 Journal 3

Christian Fuchs. (2017). Social Media: A Critical Introduction
(2nd ed.). London: SAGE Publications Ltd; Thousand
Oaks, CA: SAGE Publications Inc.

Hufron, A., Mulyono, & Rani Iswari, H. (2025). Digital Savvy as
a Catalyst for Digital Transformation in the 5.0 Era:
Building an Adaptive Society. In International Conference
on Digital Business Innovation and  Technology
Management (ICONBIT), 2(1), 18-20. Proceeding Unesa

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 167



Kesenjangan Digital dan Tantangan Literasi Media di Era Society
5.0. Jakarta: jurnalrisetkomunikasi.org.

Krismiyati, I., Nugraha, I. A., Imanita, M., Sasono, S., & Amin,
F. (2024). Digital Activism in Social Movements and Its
Influence on the Implementation of State
Administration in Indonesia. Jurnal Birokrasi dan
Pemerintahan Daerah, 5(1), 33-35 Journal UIN SGD.

LaporCovid19.id. (2021). Laporan Transparansi Data Publik di
Masa Pandemi. Jakarta: Komunitas Warga. E-Journal
IImu Komunikasi Unitomo. (2021).

Muyassaroh, I., Arsanti, M., & Hasanudin, C. (2024). Urgensi
Literasi Digital bagi Mahasiswa di Era Society 5.0.
Protasis:  Jurnal  Bahasa,  Sastra,  Budaya, dan
Pengajarannya, 1(2), 25-27 protasis.amikveteran.ac.id
Bungin,

Rahmadhani, Z. A., & Kusumasari, B. (2023). Aktivisme digital
kebijakan pencegahan dan penanganan kekerasan
seksual. Jurnal Studi Komunikasi, 7(2), 30-32 Ejournal
Unitomo

Rob Kitchin. (2014). The Data Revolution: Big Data, Open Data,
Data Infrastructures and Their Consequences. London:
SAGE Publications.

Strategi Hibrid dalam Aktivisme Kebijakan Publik: Studi
Kampanye #SahkanRUUPKS di Indonesia. Surabaya:
Universitas Dr. Soetomo.Jurnal Riset Komunikasi. (2022).

Syahputri, I. B, & Katimin, K. (2024). Pengaruh Aktivis
Mahasiswa Dalam Perubahan Sosial Politik Di Era
Digital 5.0. Ganaya: Jurnal Ilmu Sosial dan Humaniora,
7(4), 25-36. Jayapangus Press

168 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



UNESCO. (2021). Media and Information Literacy: Policy and
Strategy Guidelines. Paris: UNESCO Publishing

Arifin Djalil “Menemukan Indonesia Cita Di Tengah
Persoalan Sosial, Politik, Ekonomi Dan Budaya”

Amartya Sen. (1999). Development as Freedom. Oxford
University Press.

Azhar, M, (2024). Kaderisasi dan Tantangan Gerakan
Intelektual Mahasiswa Islam di Era Digital. Jurnal Al-
Fikr: Kajian Keislaman dan Kemasyarakatan, 27(1), hal. 15—
30.

Badan Pusat Statistik Kabupaten Mamasa. (2025). SUSENAS
Maret 2025: Mencatat Kondisi Sosial dan Ekonomi
Masyarakat Kabupaten Mamasa. BPS Mamasa.

Bahri, S, & Hidayat, R. (2024). Revitalisasi Nilai-Nilai
Keislaman dalam Pembentukan Kader Intelektual
Muslim.  Jurnal ~Madaniyah: Pemikiran Islam dan
Pembangunan Umat, 12(2), hal. 112-125.

Bourdieu, P. (1986). The Forms of Capital. In J. Richardson
(Ed.), Handbook of Theory and Research for the Sociology of
Education (pp. 241-258). Greenwood Press.

Creswell, J. W. (2014). Research Design: Qualitative, Quantitative,
and Mixed Methods Approaches (4th ed.). SAGE
Publications.

Fadli, M. R. (2021). “Studi Kepustakaan sebagai Metode
Penelitian dalam Penelitian Sosial.” Jurnal llmiah Kajian
IImu Sosial dan Humaniora, 10(2) hal. 219-230.

Fukuyama, F. (1995). Trust: The Social Virtues and the Creation of

Prosperity. Free Press.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 169



Habermas, J. (1984). The Theory of Communicative Action.
Beacon Press.

Haryatmoko. (2010). Etika Politik dan Kekuasaan. Kompas.
Hatta, M. (1954). Demokrasi Kita. Balai Pustaka.

Hasan, M. (2025). Insan Cita Sebagai Paradigma Kaderisasi
HMI: Analisis Filosofis dan Kontekstual. Jurnal
Humaniora dan Sosial. Keagamaan, 6(1), hal 51-68.
https://garuda.kemdikbud.go.id

Hasanuddin, R., & Nurhayati, E, (2025). Fluktuasi
Kepercayaan Publik terhadap Lembaga Negara di Era
Digital. Jurnal Pemerintahan dan Otonomi Daerah, 10(1),
hal. 55-73.

Hidayat, K. (2009). Menafsirkan Indonesia: Sebuah Upaya Mencari
Format Baru Bangsa. Kompas.

Ibrahim, A. (2025). Interkoneksi Sosial, Politik, dan Budaya
dalam Pembangunan Daerah. Jurnal Kebijakan Publik
dan Masyarakat, 6(1), hal. 33-52.

Ismail, L. (2024). Kaderisasi dan Pembangunan Karakter
Mahasiswa Muslim dalam Perspektif Organisasi HML.
Jurnal Intelektual Muda Islam Indonesia, 5(2), hal. 203—
220.

Kurniawati, D. & Siregar, M. (2024). Ketimpangan Sosial dan
Akses Layanan Publik di Indonesia: Analisis Pasca
Pandemi. Jurnal Pembangunan Sosial, 15(2), hal. 101-118.

Latif, Y., & Kurniawan, D, (2024). Islam dan Kebangsaan:
Rekontekstualisasi Nilai Keislaman dalam Pembangunan
Nasional. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama.

Madjid, N. (1995). Islam, Kemodernan, dan Keindonesiaan. Mizan.

170 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



North, D. C. (1990). Institutions, Institutional Change and
Economic Performance. Cambridge University Press.

North, D. C. (2005). Understanding the Process of Economic
Change. Princeton University Press.

Pabbajah, M. (2022). “Islam, Kearifan Lokal, dan Tantangan
Modernitas di Sulawesi Barat.” Jurnal Al-Qalam, 28 (2),
(2022), hal. 145-160.

Pemerintah Kabupaten Mamasa. (2024). Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Mamasa
2025-2030. Mamasa: Bappeda Kabupaten
Mamasa.Ekonomi Dan Budaya”

Prasetyo, A, (2024). Mobilitas Sosial dan Kesenjangan Digital
di Era Transformasi Ekonomi Indonesia. Jurnal
Sosioteknologi UGM, 23(1), hal. 45-63.

Putnam, R. D. (1993). Making Democracy Work: Civic Traditions
in Modern Italy. Princeton University Press.

Putnam, R. D. (2000). Bowling Alone: The Collapse and Revival of
American Community. Simon & Schuster.

Rahardjo, M. (2020). “Pendekatan Kualitatif dan Studi
Kepustakaan dalam Kajian Ilmu Sosial.” Jurnal
Penelitian Humaniora, 25(2), hal. 135-147.

Rahmawati, N, (2024). Politik Identitas dan Dinamika
Demokrasi Lokal di Indonesia. Jurnal [lmu Politik dan
Pemerintahan, 12(3), hal 87-104.

Rochmansjah, H & Saputra, R (2024). Decoding Public Policy:
How Cultural Dynamics Shape Decision-Making in
Indonesia’s Political Landscape, Journal of Ethnic and
Cultural Studies, 11(4), hal. 20 ejecs.org

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 171



Saputra, R. (2024).Governance Frameworks and Cultural
Preservation in Indonesia: Balancing Policy and
Heritage. Journal of Ethnic and Cultural Studies, 11(3),
hal. 13. ejecs.org

Sen, A. (2009). The Idea of Justice. Belknap Press of Harvard
University Press. Soekarno. (1964). Dibawah Bendera
Revolusi, Jilid I. Panitia Penerbit DBR.

Soekarno, I. (2001). Nasionalisme, Islamisme, dan Marxisme.
Pustaka Pelajar.

Soekarno. (1965). Trisakti: Berdaulat dalam Politik, Berdikari
dalam Ekonomi, dan Berkepribadian dalam Kebudayaan.
Pidato Kenegaraan 17 Agustus 1965.

Sugiyono. (2019). Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif, dan
R&D. Alfabeta.

Syafii Maarif, A. (2018). Islam dan Pancasila sebagai Dasar
Negara: Studi tentang Perdebatan dalam Konstituante.
LP3ES.

Winters, J. A. & Page, B. 1. (2009). Oligarchy in the United States?
Perspectives on Politics, 7(4), 731-751

Winters, J. A. (2011). Oligarchy. Cambridge University Press.

Yudi Latif. (2011). Negara Paripurna: Historisitas, Rasionalitas,
dan Aktualitas Pancasila. Gramedia Pustaka Utama.

Zuhdi, M. (2020). Demokrasi, Oligarki,

Hendrawan “Meneguhkan Islam Mazhab HMI Dalam
Kehidupan Berbangsa Dan Bernegara”

Abou El Fadl, Khaled. Speaking in God’s Name: Islamic Law,
Authority, and Women. Oxford: Oneworld, 2001.

172 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



An-Na’im, Abdullahi Ahmed. Islam and the Secular State:
Negotiating the Future of Sharia. Harvard University
Press, 2008.

Arkoun, Mohammed. Rethinking Islam: Common Questions,
Uncommon Answers. Boulder: Westview Press, 1994.

Engineer, Asghar Ali. Islam and Liberation Theology: Essays on
Liberation and Theology. Delhi: Sterling Publishers, 1990.

Rahman, Fazlur. Islam and Modernity: Transformation of an
Intellectual Tradition. Chicago: University of Chicago
Press, 1982.

Soroush, Abdolkarim. Reason, Freedom, and Democracy in Islam.
Oxford: Oxford University Press, 2000.

Asrudi “Paradfoks Kepemimpinan Global: Freedom
Problem And The Right Issue Dalam Konteks Analisis
Sosial, Politik Dan Tata Kelola Global (Global
Governanve)”

Agamben, G. (2005). State of Exception. University of Chicago
Press.

Anshari, M. F. (2020). Kepemimpinan Global dalam Perspektif
Etika dan Tata Kelola Dunia. Jakarta: Rajawali Press.

Arendt, H. (1958). The Human Condition. University of Chicago
Press.

Beetham, D. (1999). Democracy and Human Rights. Polity Press.
Fukuyama, F. (2018). Identity: The Demand for Dignity and the
Politics of Resentment. Farrar, Straus and Giroux.
Giddens, A. (1999). Runaway World: How Globalisation is

Reshaping Our Lives. Profile Books.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 173



Held, D., & McGrew, A. (2002). Globalization/ Anti-Globalization:
Beyond the Great Divide. Polity Press.

Hidayat, R. (2019). Politik Global dan Tantangan Tata Kelola
Dunia di Era 4.0. Bandung: Alfabeta

Hoffmann, S. (2006). Chaos and Violence: What Globalization,
Failed States, and Terrorism Mean for U.S. Foreign Policy.
Rowman & Littlefield.

Joseph, J. (2010). Global Governance. In The Oxford Handbook of
Political Science. Oxford University Press.

Mulia, D. (2021). Krisis Kepemimpinan Global dan Hak Asasi
Manusia.Yogyakarta: Deepublish.

Nye, J. S. (2008). The Powers to Lead. Oxford University Press.

Rawls, J. (1999). The Law of Peoples. Harvard University Press.

Sen, A. (2009). The Idea of Justice. Harvard University Press.

Stiglitz, J. E. (2002). Globalization and Its Discontents. W.W.
Norton & Company.

Sumber Nasional:

Tajfel, H., & Turner, J. C. (1986). The Social Identity Theory of
Intergroup Behavior. In Worchel & Austin (Eds.),
Psychology of Intergroup Relations (pp. 7-24). Nelson-
Hall.

Todorov, T. (2009). The Fear of Barbarians: Beyond the Clash of
Civilizations. University of Chicago Press.

Wendt, A. (1999). Social Theory of International Politics.
Cambridge University Press.

174 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Yogi Pratama “Indonesia Sebagai Geostrategi Agraria
Dan Maritim Dunia: Implikasi Terhadap Ekonomi Dan
Politik Global”

Asian Development Bank. (2023). *Asia Economic Outlook 2023.
Manila: ADB. International Maritime Organization. (2020).
Global Shipping Review. London: IMO.

Badan Pusat Statistik. (2023). Statistik Pertanian Nasional.
Jakarta: BPS.

Dewi, I. M., & Arif, W. (2023). Indonesian Maritime
Geopolitics in the Middle of Global Power
Competition. Maritime Nusantara Journal.

Friedmann, H. (2009). Remaking Traditions: Agrarian Political
Economy in the Global Era. London: Routledge.

Kaplan, R. (2010). The Revenge of Geography: What the Map Tells
Us About Coming Conflicts. New York: Random House.

Kementerian Kelautan dan Perikanan. (2022). Laporan Tahunan
KKP 2022.

Kementerian Pertahanan RI. (2023). Mengembalikan Kejayaan
Maritim Indonesia. Jakarta: Pothan Kemhan.

Marlena Dewi, 1., & Arif, W. (2023). Maritime Nusantara: Sea
Power Centre Australia.

Nugroho, D. (2022). Poros Maritim dan Ekonomi Biru Indonesia.
Yogyakarta: Deepublish.

Rachman, V. H. (2024). Geopolitics and Its Impact on the
Indonesian Economy. Jurnal Ekonomi Global.

Ramadhan, R., Widodo, P., et al. (2023). Indonesia’s Maritime
Strategy in Achieving National and International Interests
in Southeast Asia Region. IJPSAT.

Sloan, G. (2017). Modern Geostrategy. London: Routledge.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 175



Spykman, N. J. (1942). *America’s Strategy in World Politics.
New York: Harcourt Brace.

World Bank. (2022). Indonesia Economic Prospects: Navigating the
Waters of Global Uncertainty. Washington, D.C.

Ahmad “Paradoks Kepemimpinan Global: Freedom
Problem And The Right Issue”

Referensi buku;

Finnemore, Martha. (2009). The Purpose of Impunity: Forgetting
Crimes, Forgiving Perpetrators, Condoning Injustice.
Cornell University Press

Fukuyama, Francis. (2004). State-Building: Governance and
World Order in the 21st Century. Cornell University
Press.

Habermas, Jirgen. (2006). The Divided Past: On the Rhetoric of
Historic Securitization. MIT Press.

Hardt, Michael, & Negri, Antonio. (2009). Commonwealth.
Belknap Press.

Heifetz, Ronald A. (1994). Leadership Without Easy Amnswers.
Harvard Business School Press.

Ignatieff, Michael. (2001). Human Rights as Politics and Idolatry.
Princeton University Press.

Ikenberry, G. John. (2011). The Mystery of Western Liberalism.
Foreign Affairs, 90(5), 77-91.

Nye, Joseph S., Jr. (2011). The Future of Power. PublicAffairs.

Rodrik, Dani. (2011). The Globalization Paradox: Democracy and
the Future of the World Economy. W. W. Norton &
Company.

176 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Rodrik, Dani. (2017). Straight Talk on Trade: Ideas for a Sane
World Economy. Princeton University Press.

Sassen, Saskia. (2006). Territory, Authority, Rights: From Medieval
to Global Assemblages. Princeton University Press.

Sen, Amartya. (1999). Development as Freedom. Anchor Books.

Stiglitz, Joseph E. (2002). Globalization and Its Discontents. W. W.
Norton & Company.

Sunstein, Cass R. (2017). #Republic: Divided Democracy in the
Age of Social Media. Princeton University Press.

Zuboff, Shoshana. (2019). The Age of Surveillance Capitalism: The
Fight for a Human Future at the New Frontier of Power.
PublicAffairs.

Jurnal/ artikel ilmiah:

Global Governance of Cyberspace: The Paradox of Freedom and
Control

Human Rights and Sovereignty in International Law

Legitimacy and the Limits of Global Governance

The Political Trilemma of the World Economy

The Responsibility to Protect (R2P): A New Paradigm in
International Relations?

The Rise of the "Sovereign Market” and the Future of National
Economic Policy

Westernization and the Concept of Human Rights

Sapriadi “Menemukan Indonesia Cita: Reorientasi
Nilai Dan ldentitas Bangsa Di Tengah Persoalan
Social, Politik, Ekonomi Dan Budaya”

Durkheim, Emile. (1984). The Division of Labour in Society.
London: Macmillan.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 177



Fukuyama, Francis. (2011). The Origins of Political Order. New
York: Farrar, Straus and Giroux.

Hadiz, Vedi R. (2017). Power and Politics in Indonesia.
Cambridge: Cambridge University Press.

Huntington, Samuel P. (1996). The Clash of Civilizations and the
Remaking of World Order. New York: Simon & Schuster

Kaelan, H. (2013). Pendidikan Pancasila: Paradigma Kebangsaan
dan  Pembentukan  Karakter — Bangsa.  Yogyakarta:
Paradigma.

Koentjaraningrat.  (1985).  Kebudayaan, = Mentalitas, dan
Pembangunan. Jakarta: Gramedia.

Latif, Yudi. (2011). Negara Paripurna: Historisitas, Rasionalitas,
dan Aktualitas Pancasila. Jakarta: Gramedia.

Lestari, N. (2022). “Revitalisasi Budaya Lokal sebagai Basis
Ketahanan Nasional.” Jurnal Kebudayaan dan Identitas
Nasional, 4(2), 88-102.

Madjid, Nurcholish. (2000). Islam, Kemodernan, dan
Keindonesiaan. Jakarta: Paramadina.

Maulana, R. & Kusuma, D. (2023). “Reorientasi Nilai
Kebangsaan dalam Kebijakan Publik Indonesia.” Jurnal
Ilmu Sosial dan Politik Nusantara, 7(1), 56-73.

Notonegoro. (1975). Pancasila: Dasar  Falsafah ~ Negara.
Yogyakarta: Gadjah Mada University Press.

Riyanto, A. & Hidayat, S. (2021). “Krisis Moral dan Tantangan
Kebangsaan di Era Digital.” Jurnal Sosiohumaniora
Indonesia, 8(1), 44-59.

Sen, Amartya. (1999). Development as Freedom. New York:
Alfred A. Knopf.

178 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Sukmono, D. (2020). “Reaktualisasi Nilai-Nilai Pancasila
dalam Menghadapi Krisis Identitas Nasional.” Jurnal
Filsafat Pancasila dan Kewarganegaraan, 5(2), 115-128.

Tilaar, H.A.R. (2002). Perubahan Sosial dan Pendidikan: Pengantar
Pedagogik  Transformatif —untuk Indonesia. Jakarta:
Grasindo.

Wibowo, M. & Santoso, H. (2019). “Demokrasi, Oligarki, dan
Keadilan Sosial di Indonesia.” Jurnal Politik dan
Pemerintahan, 10(3), 211-230.

Irwan Satri “ Menjadi Warga Dunia Berkarakter
Nusantara; Paradigma Baru Wawasan Internasional
Dalam Pendidikan Indoenesia”

Abduh, M., Rosmaladewi, R., & Basri, M. (2018). Developing
internationalization of higher education in Indonesia:
Strategies and challenges. Journal of Education and
Practice, 9(33), 40-47.

Altbach, P. G., & Knight, J. (2007). The internationalization of
higher education: Motivations and realities. Journal of
Studies in International Education, 11(3-4), 290-305.

Creswell, J. W., & Poth, C. N. (2018). Qualitative inquiry &
research design: Choosing among five approaches. SAGE
Publications.

Foskett, N. (2010). Global markets and the global university: The
internationalization of higher education. Research Papers
in Education, 25(1), 45-58.

Knight, J. (2004). Internationalization remodeled: Definition,
approaches, and rationales. Journal of Studies in
International Education, 8(1), 5-31.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 179



Knight, J. (2015). Updated definition of internationalization.
International Higher Education, (33), 2-3.

Kusumawati, A., Nurhaeni, I. D. A., & Nugroho, R. (2020).
Higher education internationalization policy in
Indonesia: A critical review. International Journal of
Education Policy, 7(2), 101-118.

OECD. (2007). Cross-border higher education: Opportunities and
challenges. OECD Publishing.

OECD. (2018). Preparing our youth for an inclusive and sustainable
world: The OECD PISA global competence framework.
OECD Publishing.

Padlowska, D. (2014). The internationalization of universities:
Between rhetoric and practice. Higher Education Policy,
27(4), 421-439.

Raihani. (2008). Education for multicultural citizens in
Indonesia: Policies and practices. Compare: A Journal of
Comparative and International Education, 38(4), 419-428.

Robertson, R. (1995). Glocalization: Time-space and homogeneity-
heterogeneity. In Featherstone, M., Lash, S., & Robertson,
R. (Eds.), Global modernities (pp. 25-44). SAGE.

Sarkar, M., & Perényi, A. (2017). Internationalization of higher
education in the Asia-Pacificc A case study approach.
Springer.

Soejatminah, S. (2009). Internationalization of Indonesian higher
education: A study of student mobility and collaboration.
Asian Social Science, 5(9), 91-100.

Suryadi, B. (2015). School internationalization and social
inequality in Indonesia. International Journal of
Educational Development, 45, 22-32.

180 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Tilaar, H. A. R. (2002). Pendidikan, kebudayaan, dan masyarakat
madani Indonesia. Remaja Rosdakarya.

UNESCO. (2022). Education for sustainable development: A
roadmap. UNESCO Publishing.

World Bank. (2023). Education Overview: Indonesia. World Bank
Group.

Aswan Baharuddin “Menemukan Islam Mazhab HMl
Dalam Kehidupan Berbangsa Dan Bernegara"

Abdullah, M. (2021). Etika Publik dalam Perspektif Islam
Kontemporer. Jakarta: Prenada Media.

Abdullah, M. (2022). Moralitas Sosial dan Tantangan Kebangsaan.
Bandung: Alfabeta.

Creswell, J. W. (2020). Qualitative Inquiry and Research Design.
Thousand Oaks: Sage Publications.

Hidayat, A. (2022). Revitalisasi Nilai Islam dalam Ruang Publik.
Yogyakarta: Deepublish.

Hidayat, A. (2023). Etika Publik dan Kepemimpinan Islam di Era
Digital. Jakarta: Rajawali Press.

Nurdin, F. (2023). Islam dan Tantangan Identitas Generasi Muda.
Makassar: UIN Alauddin Press.

Pane, L. (1948). Islam dan Kebangsaan Indonesia. Yogyakarta:
HMI Press.

Pane, L. (1952). Cita-Cita Himpunan Mahasiswa Islam. Jakarta:
PB HMI.

Rahman, S. (2021). Gerakan Kebangsaan dan Etika Publik
Mahasiswa Islam. Surabaya: Airlangga Press.

Thompson, D. (2021). Public Ethics: Principles and Practice.
Oxford: Oxford University Press.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 181



Ahmad ldris “Menemukan Indonesia Cita: Di Tengah
Persoalan Social, Politik, Ekonomi Dan Budaya”

Abdullah, I. (2015). Konstruksi dan Reproduksi Kebudayaan.
Yogyakarta: Pustaka Pelajar.

Anwar, S. (2019). Pancasila dan Identitas Nasional dalam Arus
Globalisasi. Jakarta: Rajawali Pers.

Basri, M. C. (2020). Ekonomi Politik Indonesia: Tantangan dan
Arah Kebijakan. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama.

Dewantara, K. H. (2013). Karya Ki Hadjar Dewantara: Bagian
Pertama  Pendidikan. ~Yogyakarta: Majelis Luhur
Persatuan Tamansiswa.

Geertz, C. (1973). The Interpretation of Cultures. New York: Basic
Books.

Haryanto, J. T. (2021). “Revitalisasi Pancasila dalam
Pembangunan Karakter Bangsa di Era Digital.” Jurnal
Filsafat dan Kebangsaan, 8(2), 145-162.

Hatta, M. (2016). Demokrasi Kita dan Ekonomi Rakyat. Jakarta:
Kompas Media Nusantara.

Hidayat, R. (2018). “Etika Politik dan Kepemimpinan Berbasis
Pancasila.Jurnal Ilmu Sosial dan Humaniora, 7(3), 211-
224,

Kaelan. (2017). Pendidikan Pancasila. Yogyakarta: Paradigma.
Kuntowijoyo. (2006). Identitas Politik Umat Islam.
Bandung: Mizan.

Magnis-Suseno, F. (1995). Etika Politik: Prinsip Moral Dasar
Kenegaraan Modern. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama.

Maslow, A. H. (1970). Motivation and Personality. New York:
Harper & Row.

182 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Mulder, N. (1996). Individual and Society in Java: A Cultural
Analysis. Yogyakarta: Gadjah Mada University Press.

Nugroho, H. (2020). Kebijakan Publik di Indonesia: Analisis,
Konsep, dan Studi Kasus. Jakarta: Penerbit Obor.

Piliang, Y. A. (2012). Transpolitika: Dinamika Politik di dalam Era
Virtualitas. Bandung: Mizan.

Ritzer, G., & Goodman, D. J. (2011). Teori Sosiologi Modern.
Jakarta: Kencana Prenada Media.

Sen, A. (1999). Development as Freedom. New York: Oxford
University Press.

Soedjatmoko. (1983). Dimensi Manusia dalam Pembangunan.
Jakarta: LP3ES.

Soekarno. (1964). Di Bawah Bendera Revolusi (Jilid I). Jakarta:
Panitia Penerbit DBR.

Suryadinata, L. (2015). Kebangsaan dan Identitas Nasional
Indonesia  di  Era  Globalisasi. ~ Singapore: ISEAS
Publishing.

Tilaar, H. A. R. (2011). Manifesto Pendidikan Nasional. Jakarta:
Kompas.

Yusuf, M. (2022). “Tantangan Kebudayaan Nasional di Era
Disrupsi Digital.” Jurnal Kebudayaan dan Masyarakat
Indonesia, 10(1), 35—49.

Arlin Laili “Sinergi Pendidikan Dan Budaya:
Membangun Jati Diri Bangsa Yang Adaptif Dan
Berwawasan Global”

DKk, Zainuddin. 2025. Manajemen Pendidikan Multikultural.
Firdayanti, Aisyah, Mezi Meilina, Lia Warohma, and Kata
Kunci. 2025. “Analisis Pengembangan Kurikulum

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 183



Multikultural Di Indonesia: Telaah Teoritis Berbasis
Study Pustaka.” Jurnal Pendidikan Indonesia: Teori,
Penelitian, Dan Inovasi 5(3).

Irzan, Irzan, Askar Askar, and Adawiyah Pettalongi. 2024.
“Prosiding Kajian Islam Dan Integrasi Ilmu Di Era Society
5.0 (KIIES 5.0) PascasarjanaUniversitas Islam Negeri
Datokarama Palu 2024 Integrasi Pendidikan Agama
Islam Dan Budaya Berwawasan Global Sebagai Dasar
Paradigma Dan Solusi Dalam Menghadapi Era Soci.”
0:253-58.

Jubaeli, Ahmad, Nining Andriani, Shorihatul Inayah, Ahmad
Shofi Mubarok, Bunga Mardhotillah, Suji Ardianti,
Rahma Yulista Amanda, Sri Nurul Walidain, and Nofry
Frans. 2025. Pendidikan Sebagai Proses Dinamis: Kajian
Teori Dan Implementasi Di Lembaga Pendidikan.

Kale, Dorkas Yufice Ariyanti Fadil Mas'ud, and Daud
Yefkanius ~ Nassa.  2025.  “Urgensi  Pendidikan
Kewarganegaraan Dalam Membentuk Karakter Bangsa Yang
Tangguh Di Era Digital.” Media Sains 25(1):9- 14.

Kasus, Studi and D. I. Smpn. 2024. “Kebangsaan Melalui
Pendidikan Adaptif.” 12(1):78-87.

Madinah, Nur, Adezoya Shifa Sabilila, Adam Sayid Panggeda,
and Abdul Mukhlis. 2025. “INDONESIA.” 3(1):51-60.

Pangeran, Giman Bagus, Ahmad Tamyiz, Citra Eka
Wulandari, and Fauzan Akmal Firdaus. n.d.
“24+Khomsunuddin+4418-4428.” 5(4):4418-28.

Rakhmah, Ana Afifatur, Nadhila Dzikrina Mumtaza, Devi
Anggraini, and Beny Dwi Lukitoaji. 2025. “Pendidikan

184 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Berwawasan Global Dalam Perspektif Kearifan Lokal.”
Educreativa: Isu Dan Inovasi Pendidikan 1(1):144-52.

Rani, Indri Mustika, Ayu Sri Rezeki, Nazla Nazla, and
Syamsiah Syamsiah. 2025. “Kewarganegaraan Dan
Geopolitik: Membangun Kesadaran Nasional Di Era
Global.” AKSIOMA: Jurnal Sains Ekonomi Dan Edukasi
2(5):982-92.

Raya, Jekan, Kota Palangka Raya, Kode Pos, and Kalimantan
Tengah. 2025. “Revitalisasi Pendidikan Karakter Untuk
Membentuk Generasi Berintegritas Di Era Modern.”
Journal Sains Student Research 3(4):01- 08.

Sapitri, Afifah Julia and Ferianto. 2018. “Jurnal Manajemen
Pendidikan Dan Keislaman Jurnal Manajemen Pendidikan
Dan Keislaman.” Academia.Edu 34-50.

Suharsono, Suharsono. 2017. Pendidikan Multikultural. Vol. 4.

Supriyono, M. Pd. 2019. “Wawasan Pendidikan Indonesia:
Perspektif Indonesia, Menggagas Pendidikan Masa Depan.”
Researchgate.Net (September 2021):224-25.

Wardoyo, sigit mangun. 2015. “Membangun Jatidiri Bangsa
Menuju Generasi Emas 2045 Yang Religius Sigit Mangun
Wardoyo.” Tadris 10(1):90-103.

Aswar “Sinergi HMI: Strategi Menemukan Kembali
Indonesia”

Al-Qur'an. (Terjemahan Departemen Agama RI). Jakarta: Lentera
Abadi, 2005.

Amin, S. (1976). Unequal Development: An Essay on the Social
Formations of Peripheral Capitalism.New York: Monthly
Review Press.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 185



Bailey, D. ]J., & De Propris, L. (2014). Industrial policy within the
EU: A framework for analysis. Regional Studies, 48(5), 939-
954. https://doi.org/10.1080/00343404.2014.886047

Chang, H.-J. (2002). Kicking Away the Ladder: Development
Strategy in Historical Perspective.London: Anthem Press.

Dahl, R. A. (1985). A Preface to Economic Democracy.Berkeley:
University of California Press.

Hadiz, V. R. (2010). Localising Powerin Post-Authoritarian
Indonesia: A SoutheastAsiaPerspective.Stanford: Stanford
University Press.

HMI Pusat. (2020). Panduan Pengkaderan HMI (Edisi Revisi).
Jakarta: HMI Pusat.

HMI Pusat. (2021). Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah
Tangga HMI. Jakarta: HMI Pusat.Jurnal Studi Islam dan
Sosial. (2021). “ Islam Moderat dalam Perspektif HMI”,
Vol. 5, No. 2. Jakarta: UIN Syarif Hidayatullah.

Jepri “Industrialiasasi Indonesia Dalam Cengkeraman Oligarki:
Pergeseran Kedaulatan Ekonomi Dari Rakyat Ke Modal”

Jessop, B. (2015). The state and state power: Lessons from
regulation theory. Capital & Class, 39(2), 273-289.
https://doi.org/10.1177/0309816815583393

Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral (KESDM).
(2023). Laporan Kinerja Sektor Minerba dan Hilirisasi
Nasional 2023. Jakarta: KESDM.

Kompas. (2023). “Islam Mazhab HMI dan Tantangan Radikalisme
di Kalangan Mahasiswa”. 15 Maret 2023.

Lembaga Penelitian HMI Pusat. (2003). Revitalisasi HMI:
Menuju Pembaruan Pemikiran Islam di Indonesia. Jakarta:
HMI Pusat.

186 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Natsir, M. (1985). Islam dan Kebangsaan. Bandung: Penerbit
Pustaka.

Paris: WID. Retrieved from https://wid.world

Piketty, T. (2014). Capital in the Twenty-First Century.
Cambridge, MA: Harvard University Press.

Robison, R., & Hadiz, V. R. (2004). Reorganising Power in
Indonesia: ~ The  Politicsof — Oligarchyinan ~ Age  of
Markets.London: Routledge.

Stiglitz, J.E.(2013). The Price of Inequality: How Today’s Divided
Society Endangers Our Future.New York: W.W. Norton
& Company.

Syafii, M. S. (1995). Sejarah HMI: Perjuangan Intelektual Muslim
Indonesia. Yogyakarta: Penerbit HML

Therborn, G. (2019). Citiesof Power: TheUrban, theNational,
thePopular, theGlobal.London: Verso.

Universitas Indonesia. (2021). Disertasi: Paradigma Islam Mazhab
HMI dalam Konteks Pluralisme Indonesia. Jakarta: Ul
Press.

Universitas Islam Negeri Jakarta. (2022). Skripsi: Peran HMI
dalam Pembentukan Warga Negara Berakhlak Mulia.
Jakarta: UIN Jakarta.

Winters, J. A. (2011). Oligarchy.Cambridge: Cambridge
University Press.

World Inequality Database (WID). (2023). Global Inequality
Report 2023.

Yusuf, A. A, & Sumner, A. (2015). Growth, poverty, and
inequality under Jokowi. Bulletin of Indonesian Economic
Studies, 51(3), 323-348.
https://doi.org/10.1080/00074918.2015.1128689

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 187



Hendra Nawawi “Strategi Pengembangan Kebijakan
Ekonomni Kelautan Indonesia Menuju Poros Maritim
Dunia”

Antara News (2025). Indonesia Urges Global Maritime
Collaboration Through IMW 2025.

Bappenas (2025). RPJPN 2025-2045: Indonesia Sebagai Negara
Maritim. https://bappenas.go.id

Bisnis.com (2025). Realisasi Investasi Sektor Maritim RI Tembus
Rp136,3 Triliun Kuartal I-2025.

Disajikan Pada Seminar Nasional Pemanasan Global: Strategi
Mitigasi Dan Adaptasi Perubahan Iklim Di Indonesia, Di
Universitas Brawijaya Malang

Kementerian Kelautan Dan Perikanan. 2007, Analisa Kebijakan
Industri Dan Jasa Kelutan Nasional. Jakarta

Kompas.com (2025). Indonesia Maritime Week 2025 Dorong Ke-
maritiman Nasional Jadi Pilar Ekonomi Berkelanjutan.

Kusumastanto, T. 2013. Pengembangan Ekonomi Maritim:
Tantangan Perekonomian Indonesia. Program Studi Pasca
Sarjana Port. Shipping And Logistics Management, IPB
Bogor.

Kusumastanto, T. 2014, Strategi Pembangunan Indonesia Sebagai
Negara Maritim, IPB Bogor

Mangindan, R. 2011. Kepentingan Indonesia Dalam Asean
Maritime Forum. Makalah, Jakarta

Mony, A. 2012. Eko-Geostrategi Pulau-Pulau Kecil. Makalah
Diskusi Jaringan Pulau-Pulau Kecil. Bogor

Muhammad, S. Wiadya, Dkk. 2009. Adaptasi Pengelolaan
Wilayah Pesisir Dan Kelautan Terhadap Dampak Perubahan
Iklim Global, Makalah

188 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Satria, A, 2014. Policy Paper: Road Map Investasi Kelautan Di
Indonesia, Resume Hasil Diskusi Ocean Investment Summit
2014, Jakarta

Undang-Undang No. 17 Tahun 2017 Jo UU Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2009
Tentang Perikanan.

World Bank (2024). Indonesia Economic Update

Fauzan Azima “Menemukan Indonesia Cita: Di
Tengah Persoalan Social, Politik, Ekonomi Dan
Budaya”

Aspinall, E., & Sukmajati, M. (2016). Politik uang di Indonesia:
Patronase dan klientelisme pada pemilu legislatif 2014.
Yogyakarta: Pustaka Pelajar.

Azra, A. (1994). Jaringan ulama Timur Tengah dan kepulauan
Nusantara abad XVII dan XVIII. Jakarta: Kencana.
Bahtiar Effendy. (1998). Islam dan negara: Transformasi pemikiran
dan  praktik  politik Islam di  Indonesia. Jakarta:

Paramadina.

Bourdieu, P. (1986). The forms of capital. In J. Richardson
(Ed.), Handbook of theory and research for the sociology of
education (pp. 241-258). New York: Greenwood Press.

Budiwibowo, S. (2016). Membangun pendidikan karakter
generasi muda melalui budaya kearifan lokal di era
global. Premiere Educandum: Jurnal Pendidikan Dasar
dan Pembelajaran, 3(1).

Deliar Noer. (1996). Gerakan modern Islam di Indonesia 1900—
1942. Jakarta: LP3ES.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 189



Fazlur Rahman. (1982). Islam and modernity: Transformation of
an intellectual tradition. Chicago: University of Chicago
Press.

Geertz, C. (1973). The interpretation of cultures. New York: Basic
Books.

Giddens, A. (1991). Modernity and self-identity: Self and society in
the late modern age. Stanford: Stanford University Press.

Hadiz, V. R. (2010). Localising power in post-authoritarian
Indonesia: A Southeast Asia perspective. Stanford:
Stanford University Press.

Hidayat, W., & Taufikurrahman, T. (2020). Aktivisme politik
mahasiswa Islam membangun demokrasi pasca Orde
Baru. SANGKEéP: Jurnal Kajian Sosial Keagamaan, 3(2),
129-144.

Huda, K., Doloksaribu, T. I., & Siregar, S. H. (2024). Perilaku
politik mahasiswa dan generasi muda. Future
Academia: The Journal of Multidisciplinary Research on
Scientific and Advanced, 2(4), 761-782.

Ibrahim, I, & Nur, A. (2023). Degradasi politik nilai
mahasiswa dalam gerakan sosial:  Perspektif
ambivalensi. Ad-Dariyah: Jurnal Dialektika, Sosial dan
Budaya, 4(1), 27-36.

Irmania, E. (2021). Upaya mengatasi pengaruh negatif budaya
asing terhadap generasi muda di Indonesia. Jurnal
Dinamika Sosial Budaya, 23(1), 148-160.

Jayanti, I. D., Siregar, 1., & Purnomo, B. (2023). Suku Mandar:
Mengenal kebudayaan maritim dari Provinsi Sulawesi
Barat. Krinok: Jurnal Pendidikan Sejarah dan Sejarah, 2(1),
67-75.

190 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Kuntowijoyo. (1991). Paradigma Islam: Interpretasi untuk aksi.
Bandung: Mizan.

Madjid, N. (1992). Islam doktrin dan peradaban. Jakarta:
Paramadina.

McAdam, D., McCarthy, J. D, & Zald, M. N. (1996).
Comparative perspectives on social movements: Political
opportunities, mobilizing structures, and cultural framings.
Cambridge: Cambridge University Press.

Nastiti, D. (2023). Peran organisasi mahasiswa dalam
pembentukan sikap demokratis. Prima Magistra: Jurnal
Ilmiah Kependidikan, 4(1), 64-76.

Polanyi, K. (1944). The great transformation. Boston: Beacon
Press.

Putnam, R. D. (1993). Making democracy work: Civic traditions in
modern Italy. Princeton: Princeton University Press.

Rahardjo, M. D. (1993). Intelektual, intelegensia, dan perilaku
politik bangsa. Bandung: Mizan.

Selznick, P. (1957). Leadership in administration: A sociological
interpretation. New York: Harper & Row.

Sen, A. (1999). Development as freedom. New York: Oxford
University Press.

Stiglitz, J. E. (2002). Globalization and its discontents. New York:
W.W. Norton.

Syafii Maarif, A. (1985). Islam dan masalah kenegaraan: Studi
tentang percaturan dalam Konstituante. Jakarta: LP3ES.

Tarrow, S. (2011). Power in movement: Social movements and
contentious politics. Cambridge: Cambridge University
Press.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 191



Weber, M. (1905). The Protestant ethic and the spirit of capitalism.
London: Allen & Unwin.

Yudi Latif. (2005). Intelegensia Muslim dan kuasa: Genealogi
inteligensia  Muslim Indonesia  abad ke-20. Jakarta:
Paramadina.

Taufik Tamauka “Partisipasi HMI Sebagai Mitra Kritis
Dalam Pembangunan Yang Inklusif Dan
Berkelanjutan Untuk Generasi Emas Indonesia”

Abdul Muidz, 2020. Desa Membangun Indonesia, Jakarata:
Kementerian Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, dan
Transmigrasi, Jakarta

B. Matthew Miles dan Michael Huberman. (1992). Analisis Data
Kualitatif Buku Sumber Tentang Metode-Metode Baru.
Jakarta: UIP.

Badudu, 2020. Mengenal Desa dan Pemerintah Desa, Jakarta: PT.
Rajawali Grafindo Persada, Jakarta.

Conyers, (1991).Perencanaan sosial di Dunia ketiga, Yogyakarta:
Gadjah Mada University Press, Yogyakarta.

Dwipayana, Ari. 2003. Membangun Good Governance di Desa.
IRE  (Institute for  Research and  Empowerment),
Yogyakarta.

Gaventa, J. (2022). Citizen engagement and development
effectiveness: Global lessons for participatory governance.
Development in Practice, 32(7), 875

John M. Cohen, Norman Thomas (1977). Development
Participation:Concepts and Measures for Project
Design, Implementation,andEvaluation, Rural

192 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Development Committee, Center for International
Studies, Cornell University.

Oakley. 1991. The Concept Of Participation in Development.
Landscape and Urban Planning, Elsevier Science
Publisher B.V Amsterdam

Pambudi, A. S. (2022). Sinkronisasi Perencanaan
Pembangunan Top-Down Dan Bottom-Up Tentang
Pembangunan Air Minum. Jurnal Ilmiah Wahana Bhakti
Praja, 12(1), 23-43.
https://doi.org/10.33701/jiwbp.v12i1.2335

participation into protected area management. Social Change
and Conservation, 297-330.

Pimbert, M. P, & Pretty, J. N. (1997). Parks, people and
professionals: Putting

Purnamasari, 2022. Partisipasi dalam Organisasi dan
Kemasyarakatan. Yogyakarta: Kaidah IImu,
Yogyakarta.

Putra, I. G. A. N., & Pradana, G. (2020). Partisipasi masyarakat
dalam perencanaanpembangunan desa di Bali. Jurnal
Kajian Bali, 10(2), 387-406.
https://doi.org/10.24843/JKB.2020.v10.i02.p07

Soetomo. 2008. Strategi-Strategi Pembangunan Masyarakat,
Yogyakarta: Pustaka Pelajar.

Tjokroamidjojo, B.  (1974). Pengantar = Administrasi
Pembangunan: Jakarta.LP3ES.

Widianingsih, I., & Rudiarto, 1. (2021). Community Participation
and Local Development

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 193



Planning in Indonesia: Opportunities and Challenges in the
Digital Era. Journal of Regional and City Planning,
32(2), 101-116. Https://doi.org/10.5614/jpwk.2021.32.2.2

Wilcox, D. (1994). The Guide to Effective Participation. London:
Delta Press

Aswan Wallu “Meneguhkan Islam Mazhab HMI Dalam
Kehidupan Berbangsa Dan Bernegara”

Abdillah, M. (1997). Demokrasi di Persimpangan Makna:
Respons Intelektual Muslim Indonesia terhadap
Konsep Demokrasi 1966-1993. Jakarta: Logos Wacana
[Imu.

Abdullah, M. A. (2015). Islamic Studies di Perguruan Tinggi:
Pendekatan Integratif-Interkonektif. Yogyakarta: Pustaka
Pelajar.

Azra, A. (2002). Paradigma Baru Pendidikan Nasional:
Rekonstruksi dan Demokratisasi. Jakarta: Kompas.
Creswell, J. W. (2014). Research Design: Qualitative, Quantitative,
and Mixed Methods Approaches (4th ed.). Thousand Oaks,

CA: SAGE Publications.

Gadamer, H.-G. (1990). Truth and Method. New York:
Continuum.

Himpunan Mahasiswa Islam (HMI). (2010). Nilai-Nilai Dasar
Perjuangan (NDP). Jakarta: PB HMI.

Latif, Y. (2011). Negara Paripurna: Historisitas, Rasionalitas, dan
Aktualitas Pancasila. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama.

Maarif, A. S. (1985). Islam dan Masalah Kenegaraan: Studi tentang
Percaturan dalam Konstituante. Jakarta: LP3ES.

194 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Madjid, N. (1992). Islam Doktrin dan Peradaban: Sebuah Telaah
Kritis tentang Masalah Keimanan, Kemanusiaan, dan
Kemodernan. Jakarta: Paramadina.

Pane, L. (1947). Piagam Pembentukan Himpunan Mahasiswa
Islam. Yogyakarta: HMI.

PB HMI. (2010). Pedoman Kaderisasi HMI. Jakarta: Pengurus
Besar Himpunan Mahasiswa Islam.

Rohman, M. (2021). Digitalisasi dan Moderasi Islam di Kalangan
Mahasiswa. Jurnal Studi Keislaman dan Kebangsaan, 8(2),
45-58.

Sutrisno, S. (2019). Etika Bermedia Sosial dalam Perspektif
Islam. Jurnal Komunikasi Islam, 12(1), 23-34.

Zuhdi, M. (2020). Tantangan Moral Generasi Milenial Muslim.
Al-Tahrir: Jurnal Pemikiran Islam, 20(1), 75-98.

Samsul Bahri “Menemukan Indonesia Cita: Di Tengah
Persoalan Sosial, Politik, Ekonomi Dan Budaya”

Buku:

Andir Darmawari Tombolotu (2015) Iplementasi Cinta Dalam
Pembangunan Nasional Yogyakarta:Paradigma

Drs. Djoko Cristanto. S. M.Sc. (2017) Pendidikan Nilai Dan
Nasionalisme Di Era Globalisasi Jakarta: Kencana.

Prof. Dr. Ruswiati Surya Saputra., S.E. M.S. Nasionalisme Dan
Kewarganegaraan Di Era Digital CV Ereunika Aksara

Salintan Elratani Demanik ( 2023) Politik Indonesia Dan Tatanan
Demokarasi Moderen Jakarta: Desaranta

Subhan Akbar Saidi, (2021) Dinamika Ekonomi Global Dan Masa
Depan Ekonomi Indonesia (Kajian Teoritis dan Analisis
Empiris ) Jakarta: Paramadina

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 195



Jurnal / Artikel Ilmiah:

Abdullah & Shaleh (2024) Peran Media Dalam Menumbuhkan
Nasionalisme Di Era Digital, Jurnal KOmunikasi Dan
Media Sosial, 4(1), 21.

Afrianti, S. (2020). Implementasi Cinta Tanah Air Dalam
Pembangunan Nasioal. Agroprimatech, 4(1), 74-78.

Ahmadani, (2024), Etika Politik Dan Demkrasi Di Indonesia,
Jurnal Edukasai, 9(5), 34

Arwanto &Angraini, (2022) Dinamika Kebijakan Internsional:
Tntangan dan Peluang Di Era Globalisasi, Jurnal
Akademik, 4(4), 42

Fathul Roqibin (2021) Peran Partsipasi Politik Dalam
Mewujudkan Demokrasi Yang Berkualitas, Jurnal ilmiah
Multi Disiplin, 4(4)

Hakamain (2022), Dinamika Politik Indonesia, Jurnal
Indonesian Of Education, 5(4), 43

Mubhtar (2021) Ketimpangan Sosial, Jurnal Politik Indonesia,
2(1), 60 Priambudi (2021), Solusi Pembanguan Inklusif
Di Indonesia, Jurnal Sosial Humaniora Indonesia 7(5), 22-
23

Pahrasi & Ibrahim (2023) Implementasi Nilai-nilai Kebangsaan
Dalam Pendidikan Indonesia, Jurnal Milfo Plogan, 6(2),
33-31

Subroto, (2021). Cinta Tanah Air dan Ketahanan Nasional Di
Era Modernisasi, Jurnal Educatika Indonesia, 4(2), 20-21

196 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Kurniawan Masunggang “Revitalisasi Program
Transmigrasi Sebagai Epicentrum Pertumbuhan
Ekonomi Dan Sosial Di Era Generasi Emas
Indonesia”

Amar, R., Musri, M., Nelmawarni, N., Faisal, F., [lham, M.,
Zulheldi, Z.,... & Alfadli, A. (2016). lain Imam Bonjol
1966-2016: Tonggak Sejarah Kebangkitan Perguruan Tinggi
Islam Di Sumatera Barat. Imam Bonjol Press.

Atmaja, D. S., & Kurnanto, M. (2017). Interaksi Cina—Melayu Di
Kalimantan Barat: Eksplorasi Kearifan Tradisi Sosial
Keberagamaan Di Teluk Pakedai Kabupaten Kubu Raya.

Disyacitta, F. (2019). Melawan Diam-Diam Di Tengah
Dominasi: Kajian Strategi Penerimaan Sosial Politik
Kelompok  Minoritas  Syiah  Di  Kabupaten
Jember. Jurnal Polgov, 1(2), 231-262.

Indonesia, A. S. D. A. Upaya Pemanfaatan Serta Pengelolaan
Kawasan Pantai Maupun Pesisir Di Indonesia. Kata
Pengantar, 204.

Kurniawan, K. R. (2017). Dinamika Arsitektur Indonesia Dan
Representasi ‘Politik Identitas” Pasca Reformasi. Nalars
Jurnal Arsitektur, 17(1), 65-78.

Mukhaer Pakkana, S. E. (2024). Adaptasi Ekonomi: Mencari Titik
Keseimbangan Baru.

Muslim, D. B. M. Otoritas Keagamaan, Politik Dan Budaya
Masyarakat Muslim.

Nasional, L. K., & Indonesia, R. Bidang Studi Demografi.

Nelmawarni, N., Musri, M., & Faisal, F. (2016). Iain Imam
Bonjol 1966-2016 Tonggak Sejarah Kebangkitan Perguruan
Tinggi Islam Di Sumater Barat. Laporan Penelitian.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 197



Purba, Y. Z. W., & Saleh, W. (2023). Transmigrasi Sebagai
Upaya Pertanian. Jurnal Pengabdian Pasca  Unisti
(Jurdianpasti), 1(1), 71-92.

Putri, D. A. P. A. G. (2022). Green tourism sebagai kunci
pariwisata berkelanjutan. Pariwisata Nusantara, 49, 49-53.

Setiawan, D., & Rachman, F. (2020). Pendidikan
Kewarganegaraan Perspektif Kearifan Lokal Berwawasan
Global.

Sukarno, T. D., Siregar, N. A. M., & Yustina, F. (2023).
Transpolitan: Kebijakan Pembangunan Transmigrasi
Masa Depan. Jurnal Kebijakan Publik, 14(1), 1-12.

Susetyo, H., Febriyanto, S., Latifah, T. T. A., Ardiansyah, D.,
Angelina, F.,, Hamadi, I. G,,... & Fatih, N. Kebijakan
Transmigrasi dalam Kerangka Kesejahteraan Sosial
dan Ketahanan Nasional di Provinsi Lampung. Jurnal
Ilmu Kesejahteraan Sosial, 25(2), 1.

Syukur, M. (2023). Praksis Ekonomi Nusantara Ala Masyarakat
Wajo. Sulawesi Selatan Berbasis Tenunan.

Wahyudi, R, & Ambarsari, R. D. (2018). Evaluasi Pelayanan
Migrasi  Ketenagakerjaan ~ Antara  Aturan  dan
Pelaksanaan. Jakarta Selatan: Jaringan Buruh Migran.

Yudhoyono, D. H. S. B. (2010). Presiden Republik Indonesia.

Muhammad Arif “Menemukan Indonesia Cita: Di
Tengah Persoalan Sosial, Politik, Ekonomi Dan
Budaya”

Azhar, M, (2024). Kaderisasi dan Tantangan Gerakan
Intelektual Mahasiswa Islam di Era Digital. Jurnal Al-

198 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Fikr: Kajian Keislaman dan Kemasyarakatan, 27(1), hal. 15—
30.

Bahri, S, & Hidayat, R. (2024). Revitalisasi Nilai-Nilai
Keislaman dalam Pembentukan Kader Intelektual
Muslim. Jurnal Madaniyah: Pemikiran Islam dan
Pembangunan Umat, 12(2), hal. 112-125.

Fadli, M. R. (2021). “Studi Kepustakaan sebagai Metode
Penelitian dalam Penelitian Sosial.” Jurnal Ilmiah Kajian
Ilmu Sosial dan Humaniora, 10(2) hal. 219-230.

Hasan, M. (2025). Insan Cita Sebagai Paradigma Kaderisasi
HMI: Analisis Filosofis dan Kontekstual. Jurnal
Humaniora dan Sosial Keagamaan, 6(1), hal 51-68.
https://garuda.kemdikbud.go.id

Hasanuddin, R., & Nurhayati, E, (2025). Fluktuasi
Kepercayaan Publik terhadap Lembaga Negara di Era
Digital. Jurnal Pemerintahan dan Otonomi Daerah, 10(1),
hal. 55-73.

Ibrahim, A. (2025). Interkoneksi Sosial, Politik, dan Budaya
dalam Pembangunan Daerah. Jurnal Kebijakan Publik
dan Masyarakat, 6(1), hal. 33-52.

Ismail, L. (2024). Kaderisasi dan Pembangunan Karakter
Mahasiswa Muslim dalam Perspektif Organisasi HML.
Jurnal Intelektual Muda Islam Indonesia, 5(2), hal. 203—
220.

Kurniawati, D. & Siregar, M. (2024). Ketimpangan Sosial dan
Akses Layanan Publik di Indonesia: Analisis Pasca
Pandemi. Jurnal Pembangunan Sosial, 15(2), hal. 101-118.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 199



Latif, Y., & Kurniawan, D, (2024). Islam dan Kebangsaan:
Rekontekstualisasi Nilai Keislaman dalam Pembangunan
Nasional. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama.

Prasetyo, A, (2024). Mobilitas Sosial dan Kesenjangan Digital
di Era Transformasi Ekonomi Indonesia. Jurnal
Sosioteknologi UGM, 23(1), hal. 45-63.

Rahardjo, M. (2020). “Pendekatan Kualitatif dan Studi
Kepustakaan dalam Kajian Ilmu Sosial.” Jurnal
Penelitian Humaniora, 25(2), hal. 135-147.

Rahmawati, N, (2024). Politik Identitas dan Dinamika
Demokrasi Lokal di Indonesia. Jurnal [lmu Politik dan
Pemerintahan, 12(3), hal 87-104.

Rochmansjah, H & Saputra, R (2024). Decoding Public Policy:
How Cultural Dynamics Shape Decision-Making in
Indonesia’s Political Landscape, Journal of Ethnic and
Cultural Studies, 11(4), hal. 20 ejecs.org

Saputra, R. (2024).Governance Frameworks and Cultural
Preservation in Indonesia: Balancing Policy and
Heritage. Journal of Ethnic and Cultural Studies, 11(3),
hal. 13. ejecs.org

Aldi kadri “meneguhkan islam mazhab HMI dalam
kehidupan berbangsa dan bernegara”

Al-Qur'an. (Terjemahan Departemen Agama RI). Jakarta: Lentera
Abadi, 2005.

HMI Pusat. (2020). Panduan Pengkaderan HMI (Edisi Revisi).
Jakarta: HMI Pusat.

HMI Pusat. (2021). Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga
HMI. Jakarta: HMI Pusat.

200 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Jurnal Studi Islam dan Sosial. (2021). “Islam Moderat dalam
Perspektif HMI”, Vol. 5, No. 2. Jakarta: UIN Syarif
Hidayatullah.

Kompas. (2023). “Islam Mazhab HMI dan Tantangan Radikalisme
di Kalangan Mahasiswa”. 15 Maret 2023.

Lembaga Penelitian HMI Pusat. (2003). Islam Mazhab HMI:
Menuju Pembaruan Pemikiran Islam di Indonesia. Jakarta:
HMI Pusat.

Natsir, M. (1985). Islam dan Kebangsaan. Bandung: Penerbit
Pustaka.

Syafii, M. S. (1995). Sejarah HMI: Perjuangan Intelektual Muslim
Indonesia. Yogyakarta: Penerbit HML

Universitas Indonesia. (2021). Disertasi: Paradigma Islam Mazhab
HMI dalam Konteks Pluralisme Indonesia. Jakarta: UI
Press.

Universitas Islam Negeri Jakarta. (2022). Skripsi: Peran HMI
dalam Pembentukan Warga Negara Berakhlak Mulia.
Jakarta: UIN Jakarta.

Nova Yaluna “Transmigrasi Inklusif Dan
Berkelanjutan: Jalan Menuju Indonesia Emas 2045”

Bappenas. (2019). Visi Indonesia 2045: Menuju Indonesia Maju
dan Berkelanjutan. Jakarta: Bappenas.

Chambers, R. (2017). Rural Development: Putting the Last First.
London: Routledge.

Hidayat, R. (2021). “Revitalisasi Program Transmigrasi di Era
Desentralisasi.” Jurnal Kependudukan Indonesia, 16(2),
45-58.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 201



Kuncoro, M. (2012). Ekonomi Pembangunan: Teori, Masalah, dan
Kebijakan. Yogyakarta: UPP STIM YKPN.

Rahmawati, N. (2021). “Inklusivitas dalam Pembangunan
Kawasan Transmigrasi.” Jurnal Pembangunan Daerah,
8(3), 77-91.

Santoso, T. (2019). “Green Economy dalam Kebijakan
Transmigrasi.”, Jurnal Ekologi Sosial, 7(2), 58-74.

Sen, A. (1999). Development as Freedom. Oxford University Press.
Friedman, ]. (1992). Empowerment: The Politics of
Alternative Development. Blackwell.

Soetrisno, L. (2010). Transmigrasi dan Pembangunan Daerah.
Yogyakarta: Gadjah Mada University Press.

Suharto, E. (2018). Kebijakan Sosial dan Pembangunan
Kesejahteraan. Bandung: Alfabeta.

Suryani, D. (2020). “Transmigrasi dan Pembangunan Wilayah
di Indonesia Timur.” Jurnal Ekonomi dan Kebijakan
Publik, 11(1), 23-39

Todaro, M. P. (2018). Urbanization and Development. Pearson.

Todaro, M., & Smith, S. (2020). Economic Development. Pearson
Education.

Widodo, A. (2022). “Transformasi Digital Desa Transmigrasi.”
Jurnal Inovasi Daerah, 5(1), 12-26.

Yusuf, M. (2023). “Transmigrasi sebagai Epicentrum
Pertumbuhan Ekonomi Wilayah.” Jurnal Pembangunan
Nasional, 9(4), 101-118.

202 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Muh. Dinni Mario “Strategi Menemukan Kembali

Indonesia”

Buku:

Deny Setiawan. (2021). Ekonomi Kreatif dan Kearifan Lokal.
Bandung: Media Wacana.

Firdaus, A. & Toto, S. (2022). Nasionalisme dan Identitas Bangsa
di Era Modern. Jakarta: Kencana.

Haekal, H. (2021). Menemukan Kembali Indonesia: Refleksi Nilai
dan Jati Diri Bangsa. Jakarta: Graha Cendekia.

Hasanuddin, A. (2022). Krisis Identitas dan Tantangan
Kebudayaan Nasional. Makassar: Penerbit Alfabeta.

Irmayanti, R. (2024). Revitalisasi Nasionalisme di Era Globalisasi.
Bandung: Pustaka Humanika

Jeje Santoso. (2021). Pembangunan Berkelanjutan Berbasis Nilai
Budaya Lokal. Surabaya: Pustaka Pelajar.

Kaelan. (2019). Pendidikan Pancasila: Perspektif Historis, Filosofis,
dan Yuridis Konstitusional. Yogyakarta: Paradigma.

Marwiyah, L. (2022). Globalisasi dan Identitas Budaya Indonesia.
Jakarta: Narasi Nusantara.

Rifai, M. (2021). Cinta Tanah Air dan Pembentukan Karakter
Kebangsaan. Yogyakarta: Andi. Paramadina

Saeful, A. & Nur Hikmah, L. (2023). Pendidikan Karakter dan
Kebangsaan di Sekolah Indonesia. Bandung: Pustaka
Mandiri.

Jurnal / Artikel Ilmiah:

Fitriyani, N., & Budiman, R. (2024). “Kemandirian Ekonomi
Nasional dan Pemberdayaan UMKM.” Jurnal Ekonomi
Kerakyatan Indonesia, 8(1), 23-30.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 203



Garfu, L, & Usman, T. (2023). “Pembangunan Sosial
Berkeadilan dan Penguatan Nasionalisme.” Jurnal
Humaniora Indonesia, 7(4), 38-45 1

Sugiman, A. (2021). “Media Digital dan Penguatan Solidaritas
Nasional.” Jurnal Komunikasi Pembangunan Nasional,
3(3), 17-25.

Suryani, D., & Nurhayati, A. (2024). “Strategi Kemandirian
Ekonomi dalam Menghadapi Tantangan Globalisasi.”
Jurnal Ekonomi Nusantara, 9(2), 55-62.

Taufik, A., & Karmila, S. (2023). “Pembangunan Sosial dan
Kesadaran Kebangsaan di Indonesia.” Jurnal Sosial
Pancasila, 5(2), 44-50.

Muh. Yunus “Global Mindset Kader Hmi; Strategi
Menghadapi Dinamika Internasional Dan Pelestarian
Sumber Daya Alam”

Buku:

Andir Darmawari Tombolotu (2015) Dinamika Ekonomi Politik
Internasional Yogyakarta:Paradigma

Drs. Djoko Cristanto. S. M.Sc. (2017) Ruang Lingkup Analisis
Sumber Daya Alam dan Lingkungan Jakarta: Kencana.

Prof. Dr. Ruswiati Surya Saputra., S.E. M.S. Internasional
Managementln The Age Of Internationalitation CV
Ereunika Aksara

Salintan Elratani Demanik ( 2023) Pengelolaan Sumberdaya Alam
Dan Lingkungan Jakarta: Desaranta

Subhan Akbar Saidi, (2021) Dinamika Ekonomi Global Dan Masa
Depan Ekonomi Indonesia (Kajian Teoritis dan Analisis
Empiris ) Jakarta: Paramadina

204 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Jurnal / Artikel Ilmiah:

Afrianti, S. (2020). Rimbo Larangan Kearifan Lokal Masyarakat
Minang Kabau untuk Menjaga Kelestarian Sumber Daya
Alam dan Lingkungan. Agroprimatech, 4(1), 74-78.

Ahmadani, (2024), Analisis Dinamika Internasional Dan
Analisis Pekembangan Idelogi, Jurnal Internasional, 9(5),
34

Arwanto &Angraini, (2022) Dinamika Kebijakan Internsional:
Tntangan dan Peluang Di Era Globalisasi, Jurnal
Akademik, 4(4), 42

Muhtar (2021) Dampak Globalisasi Terhadap Kebijakan
Moenter  Internasional Tinjauan Dari Negara
Berkembang, Jurnal Kebijakan Moneter Internasional, 2(1),
60

Pahrasi & Ibrahim (2023) Dinamika Terhadap Perdagangan
Internasional Dan Dampaknya Terhdap Perdagangan
Internasional, Jurnal Milfo Plogan, 6(2), 33-31

Priambudi (2021), Implementasi Prinsip-prinsip Hukum
Lingkungan Dalam Pengelolaan Sumber Daya Alam
Indonesia, Jurnal Penelitian Inofatif 7(5), 22-23

Subroto, (2021). Dinamika Internasional Yang Meliputi
Pernajian Dan Perdagangan Impor, Jurnal Educatika
Indonesia, 4(2), 20-21

Aswan Baharuddin “meneguhkan Islam Mazhab HMI
sebgai fondasi etika publik gerakan kebangsaan”

Abdullah, M. (2022). * Moralitas Sosial Dan Tantangan
Kebangsaan* Bandung: Alfabeta.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 205



Abdulluah, M. (2021)* Etika Publik Dalam Pesrpektif Islam
Kontemporer*. Jakarta: Prenada Media.

Creswel,J. W. (2020) * Qaualitive Inquiry and Research Design*.
Thousand Oaks: Sage Publications.

Hidayat, A. (2022). Revitalisasi Nilai Islam Dalam Ruang Publik.
Yogjakarta: Deepublish.

Hidayat, A. (2023).Etika Publik Dan Kepemimpinan Islam Di Era
Digital.

Jakarta: Rajawali Pres. Nurdin, F (2023). * Islam Dan Tantangan
Identitas Generasi Muda*. Makassar: UIN Alauddin Pres.

Pane, L (1948) * Islam Dan Kebangsaan Indonesia®. Jogjakarta:
HMI Press.

Pane, L. (1952) * Cita- Cita Himpunan Mahasiswa Islam* Jakarta:
PB HML.

Rahman, S. (2021) Gerakan Kebangsaan Dan Etika Publik
Mahasiswa Islam. Surabaya: Airlangga Press.

Thompson, D. (2021) * Public Etihics: Principles And Practice®.
Oxford: Oxford Univercity Press,

Hadi Maulana “Menemukan Indonesia Cita; Di
Tengah Persoalan Sosial, Pilitik, Ekonomi dan
Budaya”

Alfian, M. (1991). Politik dan Ideologi Indonesia. Jakarta: LP3ES.

Bappenas. (2022). Laporan Pembangunan Nasional. Jakarta:
Kementerian PPN/Bappenas.

Basri, M. C. (2018). Indonesia’s Economic Challenges: Growth,
Inequality, and Structural Reform. Jakarta: LP3ES.

206 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Basri, M. C., & Patunru, A. A. (2020). “Manufacturing Stagnation
in Indonesia.” Bulletin of Indonesian Economic Studies,
56(3), 289-310.

Fukuyama, F. (2014). Political Order and Political Decay. New
York: Farrar, Straus and Giroux.

Fukuyama, F. (2014). Political Order and Political Decay. New
York: Farrar, Straus and Giroux.

Fung, A. (2003). “Associations and Democracy: Between
Theories, Hopes, and Realities.” Annual Review of
Sociology, 29, 515-539.

Fung, A. (2003). “Associations and Democracy: Between Theories,
Hopes, and Realities.” Annual Review of Sociology, 29,
515-539.

Geertz, C. (1973). The Interpretation of Cultures. New York: Basic
Books.

Geertz, C. (1973). The Interpretation of Cultures. New York: Basic
Books.

Green, D. P,, et al. (2014). “Political Behavior and Economic
Inequality.” Journal of Economic Perspectives, 28(4), 23—
48.

Heryanto, A. (2015). Identitas dan Kenikmatan: Politik Budaya
Layar Indonesia. Jakarta: KPG.

Kaelan, M. S. (2016). Pendidikan Pancasila. Yogyakarta:
Paradigma.

Kuncoro, M. (2020). Masalah, Kebijakan, dan Politik Ekonomi di
Indonesia. Yogyakarta: UGM Press.

Mietzner, M. (2018). Indonesia’s 2014 and 2019 Elections:
Democracy, Populism, and Political Change. Singapore:
ISEAS Publishing.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 207



Notonagoro. (1975). Pancasila Secara Ilmiah Populer. Jakarta:
Pantjuran Tujuh.

OECD. (2020). SME and Entrepreneurship Policy in Indonesia.
Paris: OECD Publishing.

OECD-ADB. (2021). Enhancing Indonesia’s Competitiveness.
Joint Report.

Ogutcu, M., & Sarker, T. (2019). “Digital Transformation in
Emerging Markets.” Journal of Emerging Economies, 3(1),
45-67.

Robison, R., & Hadiz, V. R. (2017). Reorganising Power in
Indonesia: The Politics of Oligarchy. London: Routledge.

Sen, A. (2009). The Idea of Justice. Cambridge, MA: Belknap
Press.

Suryadarma, D., & Jones, G. W. (2013). “Education and the
Labour Market in Indonesia.” Asian Population Studies,
9(3), 201-225.

Suyanto. (2020). “Bonus Demografi dan Tantangan SDM
Indonesia.” Jurnal Kependudukan Indonesia, 12(2), 101-
118.

Tilaar, H. A. R. (2002). Perubah Sosial dan Pendidikan. Jakarta:
Grasindo.

World Bank. (2019). Indonesia: Human Capital and Economic
Development. Washington, DC: World Bank.

World Economic Forum. (2021). Global Competitiveness Report.
Geneva: WEF.

Zakaria, F. (2015). The Future of Freedom: Illiberal Democracy at
Home and Abroad. New York: Norton.

208 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Widodo “Strategi kader HML; menghadapi konstalasi
global dan upaya pelestarian SDA”

Aziz, M. (2016). Sejarah dan Peran HMI dalam Pembinaan
Kepemimpinan Nasional. Jakarta: LP3ES.

BPS. (2024). Statistik Pendidikan Indonesia. Badan Pusat Statistik.

Friedman, T. L. (2005). The World Is Flat: A Brief History of the
Twenty-first Century. Farrar, Straus and Giroux.

Held, D., McGrew, A., Goldblatt, D., & Perraton, J. (1999).
Global Transformations: Politics, Economics and Culture.
Stanford: Stanford University Press.

Ismail, F. (2016). Sejarah Perjuangan HMI. Jakarta: LP3ES.

Javidan, M., & Bowen, D. (2013). The global mindset: A new
source of competitive advantage. Business Horizons, 56(2),
127-135. https://doi.org/10.1016/j.bushor.2012.11.001

KLHK. (2023). Statistik Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan Tahun 2023. Jakarta: KLHK.
https://www.menlhk.go.id

Maak, T., & Pless, N. M. (2009). Business leaders as citizens of
the world: Advancing humanism on a global scale.
Journal ~ of  Business  Ethics, 88(3), 537-550.
https://doi.org/10.1007/s10551-009-0122-0

Ministry of Energy and Mineral Resources. (2022). Indonesia
Just Energy Transition Partnership.
https://www.esdm.go.id

Nye, J. S. (2021). Soft Power: The Means to Success in World
Politics. Public Affairs.

The World Bank Group. https://www.worldbank.orgWorld
Bank. (2023). Indonesia Economic Prospects. World
Bank Group

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 209



UNEP. (2022). Global Environment Outlook 7. United Nations
Environment Programme.
https://www.unep.org/resources/global-environment-
outlook- 7

World Bank. (2021). Indonesia: Natural Resources for Sustainable
Development.

Sri Rahmayuni “Indonesia Cita; Menemukan Jalan di
tengah tantangan sosial, politik, ekonomi dan budaya”

Altbach, P. (1989). Student Politics in Third World. New York:
Praeger.

Anderson, B. (1991). Imagined Communities: Reflections on the
Origin andSpread of Nationalism. London: Verso.

Boland, B. J. (1985). The Struggle of Islam in Modern Indonesia.
TheHague: Martinus Nijhoff.

Fatah, A. (2020). Dinamika kaderisasi Himpunan Mahasiswa
Islam (HMI) diera digital. Jurnal Pendidikan Islam, 5(2),
45-60.

Fukuyama, F. (2014). Political Order and Political Decay: From the
Industrial Revolution to the Globalization of Democracy.
New York: Farrar,Straus and Giroux.

Geertz, C. (1963). The Religion of Java. Chicago: University of
ChicagoPress.

Hidayat, M. (2019). Peran pemuda dalam pembangunan
nasional. Jurnal Ilmu Sosial, 10(1), 23-38.

Huntington, S. P. (1968). Political Order in Changing Societies.
New Haven:Yale University Press.

Latif, Y. (2012). Negara paripurna dan masyarakat sipil. Jurnal
Filsafat Indonesia, 7(1), 11-25.

210 | Sinergi HMI Menemukan Indonesia Cita



Madjid, N. (1997). Tradisi Islam dan Modernitas. Jakarta:
Paramadina.

Prasetyo, A. (2018). Ketimpangan sosial dan dampaknya
terhadap pembangunan di Indonesia. Jurnal Ekonomi
Pembangunan, 15(2), 67-82.

Putnam, R. D. (1993). Making Democracy Work: Civic Traditions
in Modern Italy. Princeton: Princeton University Press.

Rahman, F. (2017). Globalisasi dan tantangan pelestarian
budaya lokal. Jurnal Kebudayaan Indonesia, 4(1), 55-70.

Suharto, E. (2019). Peran organisasi mahasiswa dalam
pembangunan demokrasi di Indonesia. Jurnal Sosial
Politik, 12(2), 89-104.

Suryadinata, L. (2018). Indonesia dan Dunia Baru. Jakarta:
Penerbit Kompas.

Team Work BADKO HMI Sulawesi Barat | 211



PROFIL PENULIS

TIM WORK adalah
kelompok kolaboratif yang
menghimpun gagasan,
pengalaman, serta refleksi
kader Himpunan Mahasiswa
Islam (HMI) dari berbagai latar
belakang keilmuan. Tim ini
terbentuk dengan semangat
merumuskan kembali narasi

keindonesiaan yang progresif,

inklusif, dan berakar pada
nilai-nilai keislaman serta kebangsaan. Melalui buku “Sinergi
HMI Menemukan Indonesia Cita”, mereka menggabungkan
perspektif personal, intelektual, dan organisatoris untuk
menawarkan kontribusi pemikiran bagi generasi muda

Indonesia.

1. Muh. Ridwan

Muh. Ridwan (Ketua Umum BADKO HMI SULBAR
Periode 2024 - 2026) menjadi salah satu unsur kunci yang
memastikan kualitas analitis dan konsistensi metodologis
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karya ini. Lahir di Polmas (kini Polewali Mandar) pada 7 Juli
1997, Ridwan memiliki latar kepemimpinan berjenjang dalam
organisasi, mulai dari Ketua Umum HMI Cabang Polewali
hingga memimpin Badko HMI Sulawesi Barat. Trajektori
kepemimpinan ini memberi fondasi empiris yang kuat dalam
memahami struktur sosial, dinamika daerah, serta konfigurasi
kekuasaan di tingkat lokal.

Secara perkaderan, Ridwan telah menuntaskan seluruh
jenjang Latihan Kader I, II, dan III, sehingga memiliki basis
ideologis dan metodologis yang komprehensif. Dalam konteks
penyusunan buku ini, kontribusinya terletak pada perumusan
kerangka teoretik, penataan alur argumentasi, serta validasi
substansi agar selaras dengan prinsip objektivitas ilmiah dan
orientasi gerakan. Berbekal pengalaman dalam advokasi
kebijakan dan keterlibatan aktif dalam isu-isu sosial, ia
menjalankan fungsi kontrol sosial dengan mengintegrasikan
perspektif kritis, pendekatan berbasis data, dan kerangka civil
society sebagai alat analisis.

Peran akademik dan organisatoris Ridwan memastikan
bahwa karya ini memiliki koherensi gagasan, relevansi
empiris, dan nilai intervensi yang signifikan terhadap
diskursus sosial-politik di tingkat daerah maupun nasional.

2. Ahmad Muslim

Ahmad Muslim (Ketua BADKO HMI SULBAR Bidang
Pembinaan Aparatur Organisasi) lahir di Karama, Kabupaten
Polewali Mandar pada tanggal 27 September 1993. Sosoknya
dikenal mengedepankan pendekatan kritis dan analitis. Ia
banyak berkontribusi pada bagian yang membahas relasi
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historis HMI dengan perkembangan Indonesia modern.
Pemikirannya menekankan perlunya kontinuitas gerakan
mahasiswa dalam menjaga idealisme serta memastikan

relevansi organisasi dalam konteks zaman.

Dalam berbagai forum intelektual, Ahmad Muslim
kerap tampil sebagai figur yang mampu menjembatani
wacana idealisme perjuangan HMI dengan dinamika sosial
politik kekinian. Kepekaannya membaca konteks membuat
setiap analisisnya tidak hanya bernilai konseptual, tetapi juga
aplikatif bagi pembinaan kader. Dengan ketenangan sikap dan
argumentasi yang tertata, ia mendorong terciptanya budaya
diskusi yang sehat dan produktif di lingkungan organisasi.

Melalui dedikasinya, ia terus menegaskan bahwa HMI
harus menjadi ruang kaderisasi yang relevan bukan sekadar
mewarisi tradisi perjuangan, tetapi juga hadir sebagai aktor
perubahan yang mampu menjawab tantangan zaman dengan

gagasan yang progresif dan berlandaskan nilai.

3. Melly Kusuma

Melly Kusuma (Ketua BADKO HMI SULBAR Bidang
Pendidikan Kebudayaan dan Riset) lahir di Salubarana,
Kabupaten Mamuju pada tanggal 26 Februari 1999. Ia
menghadirkan perspektif yang lebih humanistik dalam tim. Ia
sering menyoroti peran kaderisasi. Dalam proyek penulisan
buku ini, Melly berkontribusi pada aspek naratif, pengalaman
lapangan, serta penguatan dimensi empati dalam
penyampaian gagasan.
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4. Rahmat Hidayat

Rahmat Hidayat (Ketua BADKO HMI SULBAR Bidang
Pembinaan Anggota) lahir di Sumakuyu, Kabupaten Majene
pada tanggal 1 Juni 1997. Rahmat dikenal sebagai penulis
dengan kecenderungan rasionalis dan filosofis. Ia banyak
terlibat dalam merumuskan konsep-konsep ideal mengenai
“Indonesia Cita” yang menjadi pusat gagasan buku ini.
Perhatiannya pada nilai-nilai keislaman, kebangsaan, serta
etika kepemimpinan membantu memperkaya muatan ide dan

arah pemikiran tim secara keseluruhan.
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MAKNA FILOSOFIS
LOGO LK3 BADKO HMI SULBAR

—e

ADVANCE TRAINING (LK 1I1)
BADKO HMI SULBAR 2025

MAKNA FILOSOFIS

1. Layar Lipa’ Sa’be
Layar merah bermotif kotak ini memuat jiwa mandar:
keberanian yang beradab, martabat yang dijaga dan
identitas yang tidak pernah goyah. Motif kotaknya
menjadi simbol nalar yang tertata, teliti dan terukur bagai
ciri kader HMI yang memadukan kecerdasan yang
intelektual.

2. Perahu Sandeq
Sandeq menghadirkan makna tentang kecepatan berpikir,
ketangguhan bersikap dan kepekaan membaca arah
perubahan. Kelincahan dan keseimbangannya menjadi
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gambaran kader HMI yang bergerak jauh, melampaui
batas lokal menuju gelanggang global tanpa kehilangan
kompas nilai yang menuntunnya.

Tiang Emas

Tiang emas melambangkan pondasi kemuliaan dan
kekokohan nilai. Ia menjadi simbol integritas, prinsip yang
teguh serta kualitas diri.

Warna Hijau

Hijau membawa nafas keislaman, harapan dan kesuburan
gagasan. Warna ini menegaskan bahwa setiap langkah
kaderisasi berlandaskan tauhid, etika dan amanah sosial —
melahirkan kader yang menumbuhkan gagasan, bukan
hanya mengulang wacana.

Warna Hitam

Hitam adalah tanda kematangan, ketegasan dan
ketahanan moral. Ia mencerminkan karakter kader LK III
yang telah ditempa panjang hingga mampu berdiri teguh,
menjaga integritas dan tetap jernih dalam situasi paling
sulit sekalipun.

Logo HMI Civil Society Sulawesi Barat

Ikon ini melambangkan kesadaran sosial, keberpihakan
pada masyarakat dan peran kader dalam penguatan civil
society. Logo ini menekankan bahwa kader HMI tidak
hanay berproses untuk kemampuan intelektual, tetapi juga
untuk mengabdi, menghadirkan solusi dan membangun
Sulawesi Barat melalui kerja-kerja sosial strategis.
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7. Tulisan “ADVANCE TRAINING (LK III) BADKO HMI
SULBAR 2025”
Tulisan ini menjelaskan kegiatan sebagai puncak tahapan
perkaderan formal HMI, tempat kader diuji untuk menjadi
pemimpin  strategis dengan kedalaman analisis,
kematangan spritual dan kemampuan mempengaruhi
perubahan. Tahun 2025 menandakan momentum
penguatan kapasitas kader HMI Sulbar untuk menjawab
tantangan zaman yang semakin kompleks.

Logo Advance Training (LK III) Badko HMI Sulbar
2025 bukan sekedar susunan bentuk dan warna, melainkan
manifestasi perjalanan batin dan intelektual seorang kader.
Setiap unsurnya menyimpan lapis-lapis makna yag
menuntun pada pemahaman tentang jati diri, arah
perjuangan dan etos kepemimpinan.

Layar Lipa’ Sa’be menghadirkan keberanian yang
beradab, sebuah keberanian yang tidak meledak tanpa
arah, tetapi tumbuh dari martabat Mandar yang terjaga.
Pada tatanan inilah tertanam pola pikir yang tertata dan
jernih, tempat keputusan bijak dilahirkan. Sementara itu,
Perahu Sandeq melambangkan dinamika hidup seorang
kader: ketangkasan menembus tantangan, kecepatan
membaca zaman dan kemampuan beradaptasi tanpa
kehilangan prinsip. Ia menjadi metafora perjalanan yang
tidak hanya bergerak, tetapi bergerak dengan kesadaran.

Warna Hijau menjadi nafas spritualitas Islam; ia adalah
tanda bahwa harapan, pertumbuhan dan kesuburan
gagasan berakar pada tauhid dan etika. Sebaliknya, warna
hitam memantapkan keteguhan moral — kedewasaan sikap
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dan integritas yang ditempa oleh perjalanan panjang
pencarian jati diri. Diantara keduanya, terhampar
keseimbangan antara nilai transendental dan tanggung

jawab duniawi.

Logo HMI berdiri sebagai penegas kompas ideologis,
pengingat arah agar langkah tidak terperangkap dalam
keramaian zaman. Adapun logo HMI Civil Society Sulbar
memperluas horizon makna: bahwa pengabdian kader
tidak berhenti pada dirinya, tetapi terus bergerak menuju
masyarakat dan tanah kelahiran yang membentuknya.

Keseluruhan unsur ini kemudian dirangkum dalam
tulisan LK III Badko HMI Sulbar 2025, sebagai penanda
sebuah fase pematangan tertinggi. Ia bukan hanya simbol
pelatihan, tetapi deklarasi lahirnya pemimpin visioner
kader yang kukuh dalam nilai, jernih dalam nalar dan siap
mengemban amanah perubahan pada momentum penting
tahun 2025.
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