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KATA PENGANTAR 

Setiap orang memiliki kesempatan dan pengalaman yang 

berharga untuk bisa diceritakan. Dan setiap pengalaman punya 

pembelajaran terbaik untuk layak diceritakan. 

Dalam tulisan ini sepenuhnya berangkat dari 

pengalaman dan kesempatan yang paling berharga ketika 

Penulis dipercayai ikut membersamai dalam proses 

penganggaran bersama Ibu Gubernur Sherly Tjoanda dan 

jajarannya diawal kepemimpinan. 

Mengawal proses penganggaran untuk memastikan 

sesuatu yang keluar dari Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Daerah (APBD) berupa belanja Pemerintah Daerah harus 

memprioritaskan apa yang menjadi kepentingan dan 

kebutuhan masyarakat. 

Hemat penulis, pengalaman ini harus dituangkan dalam 

catatan buku agar bisa memberikan tambahan ilmu dan 

inspirasi baru dalam proses penganggaran Pemerintah Daerah. 

Bayangkan saja, menandai 100 hari kepemimpinan, Ibu 

Gubernur Sherly Tjoanda dan Wakil Gubernur Sarbin Sehe 

memastikan capaian signifikan di berbagai sektor mulai dari 

pendidikan, kesehatan hingga konektivitas antarpulau. 
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Hal lain yang perlu Penulis sampaikan adalah seluruh 

judul yang diangkat adalah core pembelajaran baru yang 

menurut Penulis menjadi hal baru dan berdampak positif 

dalam proses penganggaran. Di setiap lembaran-lembaran 

tulisan sengaja disajikan pula keyword yang biasa Ibu Gubernur 

sampaikan pada saat mengontrol proses penganggaran pada 

OPD lengkap dengan kapan persisnya kalimat itu 

disampaikan. 

Tentunya Penulis tak lupa mengucapkan terima kasih 

kepada kedua orang tua yang selalu mendoakan dan juga istri 

serta anak yang selalu mendukung serta mendoakan. 

Ucapan terima kasih juga Penulis sampaikan kepada:  

1. Sherly Tjoanda (Gubernur Maluku Utara) dan Sarbin 

Sehe (Wakil Gubernur Maluku Utara) yang sudah 

memberikan dukungan penuh. 

2. Dr. Ahmad Purbaja, ST, MH. (Kepala BPKAD Provinsi 

Maluku Utara) dan keluarga besar BPKAD Provinsi 

Maluku Utara yang sudah memberikan dukungan. 

3. Budiyanto Kausaha, SE., M.Si (Kepala Bidang Anggaran 

BPKAD Provinsi Maluku Utara) yang telah 

memberikan kesempatan untuk terus belajar dan 

berkembang. 

4. Dr. Iksan M. Saleh, M.Si selaku Founder BRO_MAS 

(Birokrat Maluku Utara Menulis) yang telah 

memberikan motivasi dan dukungan untuk terus 

berkarya serta mensponsori penerbitan karya literasi 

ini. 
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5. Tim Humas Gubernur dan secara khusus juga kepada 

Irin Mandea yang sudah memberikan bantuan dan 

dukungan foto dokumentasi Gubernur kepada Penulis. 

6. Tim bidang Anggaran dan seluruh keluarga besar 

bidang Anggaran pada BPKAD Provinsi Maluku Utara. 

Tentunya di momen spesial ini, bertepatan dengan hari 

ulang tahun (HUT) Provinsi Maluku Utara ke-26, Penulis 

ucapkan Dirgahayu Maluku Utara semoga Provinsi Maluku 

Utara yang sama-sama kita cintai ini terus maju dan 

berkembang. 

Ternate, 12 Oktober 2025 
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