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KATA PENGANTAR 

uji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT atas limpahan 

rahmat, taufik, dan hidayah-Nya sehingga buku ini dapat 

diselesaikan. Buku ini hadir sebagai jawaban atas kebutuhan 

akan panduan komprehensif dan aplikatif dalam 

mengimplementasikan Project Based Learning (PBL) di lingkungan 

program studi administrasi bisnis. 

Pendidikan vokasi menuntut adanya keseimbangan antara penguasaan 

teori dan keterampilan praktik. Dalam konteks ini, PBL menjadi salah 

satu pendekatan pembelajaran yang efektif karena mendorong 

mahasiswa untuk belajar melalui pengalaman langsung, mengerjakan 

proyek yang relevan dengan dunia kerja, dan mengasah keterampilan 

kolaborasi serta problem solving. Melalui metode ini, mahasiswa tidak 

sekadar menjadi penerima pengetahuan, melainkan pelaku aktif yang 

berperan dalam merancang, mengelola, dan menyelesaikan proyek 

secara mandiri maupun berkelompok. 

Buku ini disusun dengan tujuan memberikan panduan praktis bagi 

semua pihak yang terlibat dalam pelaksanaan PBL—mulai dari dosen, 

mahasiswa, pengelola program studi, hingga mitra industri dan UMKM. 

Berbagai konsep, strategi, dan contoh penerapan yang tertuang di 

dalamnya merupakan hasil dari pengalaman, riset, dan pembelajaran 

kolektif di program studi administrasi bisnis. Dengan mengacu pada 
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kebijakan nasional seperti kampus berdampak dan Outcomes-Based 

Education (OBE), serta mengintegrasikan nilai-nilai kearifan lokal 

Minangkabau, buku ini diharapkan dapat menjadi rujukan utama yang 

relevan dan berkelanjutan. 

Kami menyadari bahwa penyusunan buku ini tidak terlepas dari 

kontribusi banyak pihak—rekan dosen yang telah berbagi pengalaman, 

mahasiswa yang terlibat dalam proyek-proyek PBL, pengelola program 

studi yang memfasilitasi proses, dan mitra industri/UMKM yang 

membuka pintu kolaborasi. Untuk itu, kami menyampaikan terima kasih 

yang sebesar-besarnya atas dukungan, kerja sama, dan masukan yang 

telah diberikan. 

Kami juga memahami bahwa PBL adalah pendekatan yang dinamis dan 

terus berkembang seiring perubahan dunia pendidikan dan industri. 

Oleh karena itu, masukan, saran, dan kritik yang membangun dari 

pembaca sangat kami harapkan demi penyempurnaan edisi-edisi 

berikutnya. 

Kami menyampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah 

berkontribusi—rekan sejawat, mahasiswa, mitra industri, dan semua 

yang telah membantu penyusunan buku ini. Saran dan masukan sangat 

kami nantikan untuk penyempurnaan di masa mendatang. 

Akhir kata, semoga buku ini membawa manfaat dan menjadi bagian 

dari langkah besar kita bersama dalam memajukan pendidikan vokasi 

di Indonesia. Besar harapan kami agar buku ini dapat memberi manfaat 

nyata, menginspirasi, dan memperkuat praktik pembelajaran berbasis 

proyek di PSAB maupun di program studi lainnya. Semoga ikhtiar kecil 

ini dapat menjadi kontribusi positif bagi pengembangan pendidikan 

vokasi di Indonesia, sekaligus bekal berharga bagi generasi penerus 

bangsa yang kompeten, kreatif, dan berkarakter. 

Padang, 2025 

Tim Penulis 
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kemampuannya membentuk keterampilan yang aplikatif. Semoga 

buku ini menjadi panduan praktis sekaligus sumber inspirasi bagi 

setiap pendidik dan pembelajar." 

 

Maya Permata Sari 

"Sebagai Koordinator PSAB, saya melihat PBL bukan hanya alat 

pembelajaran, tetapi jembatan yang menghubungkan kampus 

dengan dunia nyata. Buku ini saya dedikasikan untuk semua rekan 

dosen dan mahasiswa yang ingin menjadikan pembelajaran lebih 

hidup, bermakna, dan berdampak." 

 

Mega Dwi Septivani 

"PBL memberi ruang bagi mahasiswa untuk menjadi pembelajar 

aktif dan kreatif. Saya berharap buku ini memotivasi mereka untuk 

berani mengambil tantangan, berkolaborasi, dan mengubah ide 

menjadi aksi nyata." 

 

Sepri Neswardi 

"Saya percaya pendidikan vokasi harus adaptif terhadap 

perkembangan zaman. PBL adalah salah satu jawabannya. 

Semoga panduan ini membantu semua pihak menemukan cara 

terbaik menerapkan pembelajaran berbasis proyek di 

lingkungannya." 
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TENTANG BUKU INI 

Buku ini disusun sebagai panduan komprehensif bagi sivitas akademika 

dalam merancang, mengimplementasikan, dan mengevaluasi Project 

Based Learning (PBL) secara efektif dan berkelanjutan. Kehadiran buku 

ini merupakan upaya menjembatani konsep, kebijakan, dan praktik 

pembelajaran, dengan mengintegrasikan landasan teoretis, filosofi 

pendidikan vokasi, strategi implementasi, serta contoh penerapan yang 

relevan. 

PBL dipilih sebagai strategi pembelajaran utama karena 

kemampuannya menghubungkan teori dengan praktik nyata di dunia 

kerja. Metode ini menuntut mahasiswa menjadi pelaku aktif—

merancang, mengelola, dan menyelesaikan proyek berdampak 

langsung—serta membentuk keterampilan kolaborasi, kreativitas, dan 

pemecahan masalah yang dibutuhkan di dunia industri. 

Buku ini disusun dengan mengacu pada kebijakan nasional seperti 

program kampus berdampak dan program pembelajaran di luar 

kampus semisal program kampus berdampak, pembelajaran di luar 

program studi dan Outcomes-Based Education (OBE), berlandaskan 

Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI), dan memanfaatkan 

praktik terbaik dari studi banding internasional. Nilai-nilai kearifan lokal 

Minangkabau seperti Adat Basandi Syarak – Syarak Basandi Kitabullah 

(ABS-SBK) turut diintegrasikan, sehingga pembelajaran berbasis proyek 
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tidak hanya membentuk kompetensi, tetapi juga karakter dan etika 

kerja. 

Tujuan Penulisan Buku 

Buku ini bertujuan untuk: 

• Menyediakan pemahaman menyeluruh tentang PBL 

• Menjelaskan konsep, prinsip, dan filosofi PBL dalam konteks 

pendidikan vokasi. 

• Mengarahkan implementasi PBL terutama di program studi 

administrasi bisnis 

• Menjabarkan langkah teknis dan strategi integrasi PBL ke dalam 

kurikulum. 

• Memberikan panduan operasional 

• Menyediakan petunjuk yang dapat langsung digunakan oleh 

dosen dan mahasiswa. 

• Menawarkan contoh penerapan nyata 

• Menampilkan proyek-proyek PBL yang telah dijalankan di 

program studi administrasi bisnis sebagai inspirasi dan acuan. 

• Mendorong pembelajaran kolaboratif dan kontekstual 

• Menghubungkan pembelajaran dengan kebutuhan industri, 

UMKM, dan nilai-nilai lokal. 

Struktur dan Isi Buku 

Buku ini dibagi menjadi empat bagian besar: 

• Bagian I – Landasan Filosofis dan Teoretis. Membahas konsep 

dasar PBL, filosofi pendidikan vokasi, keterkaitan dengan OBE, 

KKNI, dan kebijakan nasional, serta refleksi global melalui studi 

banding internasional. 

• Bagian II – PBL di program studi administrasi bisnis. 

Menjelaskan desain model PBL di program studi administrasi 

bisnis, peran dosen dan mahasiswa, panduan teknis 

pelaksanaan, serta mekanisme evaluasi dan refleksi. 

• Bagian III – Implementasi Proyek Terintegrasi. Menyajikan 

contoh proyek nyata seperti Start-Up Business, Sahabat UMKM, 

dan Pengelolaan Laboratorium Kewirausahaan, lengkap 

dengan tahapan pelaksanaan dan rubrik penilaian. 
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• Bagian IV – Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP). 

Menyediakan dokumen RPP yang siap digunakan sebagai 

panduan pelaksanaan PBL di kelas maupun lapangan. 

Petunjuk Penggunaan Buku Ini 

Buku ini dirancang untuk menjadi panduan praktis bagi berbagai pihak 

yang terlibat dalam implementasi Project Based Learning (PBL) di 

Program Studi Administrasi Bisnis (PSAB). Setiap kelompok pengguna 

memiliki kebutuhan dan fokus yang berbeda, sehingga penggunaan 

buku ini disarankan sebagai berikut: 

1. Bagi Dosen 

Tujuan Penggunaan: 

Memahami konsep, merencanakan, dan melaksanakan PBL secara 

efektif di kelas maupun di lapangan. 

Langkah Pemanfaatan: 

• Pelajari Bagian I – Landasan Filosofis & Teoretis 

o Memahami konsep dasar PBL, filosofi pendidikan vokasi, 

dan keterkaitannya dengan kebijakan nasional seperti 

kampus berdampak dan OBE. 

o Menyelaraskan tujuan pembelajaran mata kuliah dengan 

capaian pembelajaran lulusan (CPL). 

• Gunakan Bagian II – PBL di PSAB 

o Mengacu pada desain model PBL yang sudah teruji di 

PSAB. 

o Memahami peran dosen sebagai fasilitator, pembimbing, 

dan penilai. 

• Implementasikan Panduan di Bagian III & IV 

o Menerapkan contoh proyek dan Rencana Pelaksanaan 

Pembelajaran (RPP) sebagai acuan langsung. 

o Menyesuaikan proyek dengan kondisi kelas, bidang 

keahlian, dan mitra yang terlibat. 
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• Evaluasi dan Refleksi 

o Gunakan rubrik penilaian dan mekanisme refleksi yang 

tersedia untuk perbaikan berkelanjutan. 

2. Bagi Mahasiswa 

Tujuan Penggunaan: 

Memahami peran aktif dalam PBL, mengelola proyek secara mandiri 

maupun tim, dan memaksimalkan pembelajaran dari pengalaman 

nyata. 

Langkah Pemanfaatan: 

• Baca Bagian II – PBL di PSAB 

o Memahami alur pelaksanaan proyek, tahapan kegiatan, 

dan ekspektasi hasil akhir. 

• Gunakan Bagian III – Implementasi Proyek 

o Menjadikan contoh proyek sebagai inspirasi atau referensi 

untuk merancang proyek baru. 

o Menyusun rencana kerja, pembagian tugas, dan jadwal 

pelaksanaan. 

• Manfaatkan RPP di Bagian IV 

o Mengikuti panduan langkah demi langkah untuk 

memastikan proyek sesuai standar penilaian. 

• Refleksi Diri 

o Mengevaluasi hasil kerja dan proses pembelajaran secara 

berkala. 

3. Bagi Pengelola Program Studi 

Tujuan Penggunaan: 

Menjadikan buku ini acuan kebijakan dan sistem pengelolaan 

pembelajaran berbasis proyek di tingkat program studi. 

Langkah Pemanfaatan: 

• Tinjau Seluruh Bagian Buku 

o Mengintegrasikan konsep, strategi, dan contoh penerapan 

ke dalam dokumen kurikulum. 

• Gunakan Bagian II dan III sebagai Standar Operasional 
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o Menetapkan prosedur pelaksanaan PBL yang konsisten di 

semua mata kuliah. 

• Adopsi RPP di Bagian IV 

o Menjadikannya acuan resmi atau menyesuaikannya 

dengan kebijakan internal. 

• Lakukan Monitoring dan Evaluasi 

o Menggunakan rubrik dan indikator keberhasilan yang 

disarankan untuk memantau kualitas implementasi PBL. 

4. Bagi Mitra Industri/UMKM 

Tujuan Penggunaan: 

Memahami peran serta bentuk kontribusi yang dapat diberikan dalam 

mendukung pelaksanaan PBL. 

Langkah Pemanfaatan: 

• Pelajari Bagian III – Implementasi Proyek 

o Mengenali jenis proyek yang dapat melibatkan 

industri/UMKM. 

o Memahami tujuan proyek dan manfaat bagi kedua belah 

pihak. 

• Identifikasi Peran yang Dapat Diambil 

o Menjadi narasumber, mentor, penyedia studi kasus, atau 

lokasi praktik. 

• Bentuk Kolaborasi 

o Menjalin komunikasi dengan dosen dan mahasiswa untuk 

menyepakati ruang lingkup proyek. 

• Evaluasi Hasil Proyek 

o Memberikan masukan atas hasil kerja mahasiswa untuk 

pengembangan ke depan. 

Buku ini memiliki nilai tambah karena bersifat integratif—

menghubungkan teori, praktik, kebijakan nasional, dan nilai lokal—

serta aplikatif dengan panduan teknis yang siap digunakan. Ia disusun 

secara kontekstual, menyesuaikan karakteristik pendidikan vokasi di 
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Indonesia, dan mendorong kolaborasi antara dunia pendidikan dan 

dunia kerja. 

Penulis berharap buku ini tidak hanya bermanfaat bagi PSAB, tetapi 

juga menginspirasi program studi lain yang ingin mengadopsi PBL. 

Melalui penerapan yang konsisten, diharapkan lahir lulusan vokasi yang 

unggul secara teknis, matang secara karakter, dan siap berkontribusi 

bagi kemajuan bangsa. 
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mahasiswa melalui tugas-tugas yang relevan 

dengan dunia nyata. 

Backward Design Model perancangan kurikulum yang dimulai 

dari penentuan hasil akhir (outcomes) lalu 

mundur ke perencanaan proses 

pembelajaran. 

Capaian Pembelajaran 

Lulusan (CPL) 

Rumusan kompetensi yang diharapkan 

dimiliki lulusan pada akhir program 

pendidikan. 
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Istilah Pengertian 

Coaching Note Catatan bimbingan dosen kepada 

mahasiswa, baik secara individu maupun 

kelompok, terkait perkembangan proyek. 

Deliverables Hasil nyata yang harus dihasilkan dari suatu 

proyek sebagai bukti pencapaian target. 

Dunia Usaha dan 

Dunia Industri (DUDI) 

Istilah yang merujuk pada sektor usaha dan 

sektor industri sebagai mitra pendidikan 

vokasi. 

Evaluasi Formatif Penilaian yang dilakukan selama proses 

pembelajaran untuk memberikan umpan 

balik dan perbaikan. 

Evaluasi Sumatif Penilaian yang dilakukan di akhir 

pembelajaran untuk mengukur pencapaian 

hasil belajar secara keseluruhan. 

Inquiry Based Learning 

(IBL) 

Metode pembelajaran berbasis penyelidikan 

di mana siswa mengajukan pertanyaan, 

menyelidiki, dan menemukan jawaban secara 

mandiri. 

Kerangka Kualifikasi 

Nasional Indonesia 

(KKNI) 

Sistem yang menyandingkan, menyetarakan, 

dan mengintegrasikan antara bidang 

pendidikan dan bidang pelatihan kerja. 

Link and Match Strategi penyelarasan antara kompetensi 

lulusan pendidikan dengan kebutuhan 

industri dan dunia kerja. 

Logbook Catatan berkala mahasiswa mengenai 

aktivitas, kemajuan, dan refleksi selama 

proyek berlangsung. 

Merdeka Belajar – 

Kampus Merdeka 

(MBKM) 

Kebijakan pendidikan yang memberikan hak 

belajar di luar program studi bagi mahasiswa 

untuk memperkaya kompetensi. 
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Istilah Pengertian 

Model Dick & Carey Model pengembangan instruksional yang 

sistematis dan terstruktur. 

Model Hilda Taba Pendekatan pengembangan kurikulum yang 

dimulai dari kebutuhan di tingkat sekolah 

atau lokal. 

Model Hybrid-

Konvergen 

Pendekatan desain kurikulum yang 

memadukan berbagai model menjadi satu 

sistem terpadu. 

Outcomes-Based 

Education (OBE) 

Pendekatan pembelajaran yang berfokus 

pada pencapaian hasil belajar spesifik yang 

terukur. 

Penilaian Otentik Proses menilai keterampilan dan 

pengetahuan mahasiswa melalui situasi nyata 

yang relevan dengan dunia kerja. 

Portofolio Kumpulan bukti hasil kerja mahasiswa 

sebagai rekam jejak perkembangan dan 

pencapaian belajar. 

Problem Based 

Learning (PbBL) 

Model pembelajaran yang berpusat pada 

penyelesaian masalah nyata sebagai sarana 

belajar. 

Profil Profesional 

Mandiri (PPM) 

Gambaran karakter dan kompetensi ideal 

yang diharapkan dimiliki lulusan. 

Project Based Learning 

(PBL) 

Model pembelajaran yang menggunakan 

proyek nyata sebagai media pembelajaran 

dan pengembangan kompetensi. 

Praktik Kerja Lapangan 

(PKL) 

Kegiatan belajar di luar kampus pada 

lingkungan kerja nyata untuk mengasah 

keterampilan profesional. 

Rencana Pelaksanaan 

Pembelajaran (RPP) 

Dokumen rencana yang memuat tujuan, 

materi, metode, dan penilaian pembelajaran 

untuk satu pertemuan atau lebih. 
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Istilah Pengertian 

Rubrik Penilaian Instrumen yang berisi kriteria dan indikator 

untuk menilai kinerja atau hasil belajar 

mahasiswa. 

Sumber Daya Manusia 

(SDM) 

Potensi tenaga kerja manusia yang memiliki 

kemampuan, keterampilan, dan pengetahuan 

untuk berkontribusi pada organisasi atau 

negara. 

Taksonomi Bloom Klasifikasi tujuan pembelajaran yang 

membagi kemampuan menjadi ranah 

kognitif, afektif, dan psikomotor. 

Teaching Factory Konsep pembelajaran yang 

mengintegrasikan proses produksi nyata ke 

dalam proses pendidikan. 

Unit Jaminan Mutu 

(UJM) 

Unit di perguruan tinggi yang bertugas 

mengawal, mengendalikan, dan 

meningkatkan mutu pendidikan. 

Usaha Mikro, Kecil, dan 

Menengah (UMKM) 

Kategori usaha berdasarkan skala aset dan 

omzet yang diatur dalam peraturan 

perundang-undangan Indonesia. 

Validasi Eksternal Proses penilaian oleh pihak luar untuk 

memastikan kualitas dan relevansi program 

pendidikan. 

Visualisasi Model 

Kurikulum 

Representasi grafis dari struktur dan alur 

kurikulum. 
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