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 Alhamdulillah ‘ala kulli haalin, penulis selalu memuji 

dengan kalimat thayyibah atas taufik dan hidayah-Nya. Buku 

ini ditulis sudah lama sejak pertengahan tahun 2024. 

Munculnya karya ini sudah saya sampaikan secara langsung 

kepada Prof. Dr. Amin Abdullah melalui email, dengan 

respon positif beliau kepada penulis untuk dilanjutkan karya 

ini. Ditambah dorongan dari guru penulis Prof . Dr. Masyitoh 

Husnan, maka kiranya harus dibuat buku cetak agar bisa 

dibaca oleh kalayak umum. 

Penulisan ini muncul ketika dunia pendidikan Islam 

mengalami kegelisahan akademik dalam menemukan gap 

tentang manajemen pondok pesantren modern aspek 

kompetensi sumber daya manusia. Gap ini ternyata terjadi 

karena tiga faktor, antara lain: pertama: Pendapat Waryono 

Abdul Ghafur (Direktur pendidikan Diniyah dan Pondok 

Pesantren Kemenag RI tahun 2021) bahwa kelemahan 

pesantren adalah perencanaan manajemen.Sehingga 

dibutuhkan kompetensi ustadz dalam mengelola lembaga. 

Hal ini disampaikan pada kegiatan pendampingan 

kompetensi para ustadz pada pendidikan kesetaraan di 

wilayah Banten, tanggal 18 maret 2021. Kedua : Terjadinya 

persoalan absurd terhadap kompetensi pendidik yang 
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mengakibatkan terjadinya problem lack of vision dan split 

personality, serta persoalan nilai-nilai pondok yang 

terabaikan, padahal nilai-nilai pondok itu sebagai dasar dari 

pembentukan visi, misi, tujuan dan kegiatan pondok. Ketiga: 

pendapat Prayitno yang melihat lembaga pendidikan Islam, 

di dalamnya pondok pesantren selama ini berjalan tanpa 

desain (Not by Design), akan tetapi dikelola berdasarkan 

kebiasaan dan tradisi yang sudah ada sebelumnya (just by 

accident and tradition). Pondok pesantren banyak dikelola 

tanpa manajemen yang berdasarkan teori. 

Tiga permasalahan tersebut yang membuat penulis 

ingin melakukan penelitian secara mendalam untuk 

menemukan jawaban atas permasalahan tersebut (problem 

solving) secara komprehensif. Pentingnya manajemen 

pondok pesantren modern perspektif Interconnected Entities 

Theory merupakan jawaban dari persoalan yang terjadi di 

pondok pesantren modern secara umum, melalui manajemen 

entitas yang merupakan konsep yang diambil dari tiga entitas 

ala Amin Abdullah. 

Penelitian ini dilakukan dengan studi kasus di Pondok 

pesantren modern Tangerang Selatan, lembaga ini 

mengaplikasikan dalam manajemen sumber daya manusia 

aspek kompetensi perspektif Interconnected Entities Theory 

Amin Abdullah. Tahapan SDM yang terdiri dari perencanaan, 

penempatan, pengembangan dan evaluasi terintegrasi dengan 

Interconnected Entities Theory Amin Abdullah yang terdiri 

hadharah an-nashi, al-ilmi dan al-falsafiyah yang 

menghasilkan luaran yang baik. 

Luaran Profil sumber daya manusia (SDM) aspek 

kompetensi yang dilakukan di pondok pesantren modern 

adalah (1) Murobbi (Pendidik) yang terdiri dari target 

karakter: Produktivitas, kualitas kerja, kompeten, inisiatif. 
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(2). Muntazim (Profesional): karya sesuai fungsi, yang 

mempunyai target karakter, antara lain: Visioner, good 

leadership, disiplin, tanggung jawab. (3). Muruah 

(Kepribadian): Harga diri guru, yang terdiri dari: Ketepatan 

waktu, eksistensi, berkarakter, asih. (4). Munassiq (Sosial): 

coordinator, target karakter yang harus dimiliki, antara lain: 

Pengalaman, preverbal, teamwork, etika sosial, aktualisasi 

diri. 

Ucapan terimakasih juga penulis sampaikan kepada 

Istri Siti Sonah dan anak-anak tercinta Faiz Awali, 

Fathurrahman Djamil. Akhirnya penulis menyadari bahwa 

buku ini masih banyak kekurangan dan ketidaksempurnaan, 

kritik konstruktif diharapkan sebagai bahan perbaikan untuk 

kesempurnaan. 
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Bab Satu 

 

 

A.  Latar Belakang Masalah 

Pendidikan merupakan sistem dan cara meningkatkan 

kualitas hidup dalam segala bidang. Sumber daya manusia 

membutuhkan pendidikan, dengan pendidikan seseorang 

akan bermartabat dalam menjalani hidup yang lebih baik. 

Karena budaya manusia harus terakomodir dengan 

pendidikan agar menjadi manusia yang paripurna. Islam 

sebagai agama yang diturunkan Allah melalui Rasul-Nya 

menuntut umat manusia yang berakal untuk berusaha keras 

mendapatkan kebahagiaan hidup di dunia dan di akhirat, 

sesuai dengan petunjuk wahyu Tuhan. Pendidikan bertujuan 

untuk membina manusia yang memiliki pengetahuan dan 
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sikap terampil, pendidikan yang baik akan diperoleh dari 

manajemen lembaga pendidikan yang baik pula. 

 David Mc Clelland (1961) menjelaskan tentang 

pentingnya pendidikan untuk manusia, kebutuhan manusia 

untuk menjadi cerdas merupakan keniscayaan, ia membagi 

tiga kebutuhan antara lain: kebutuhan untuk berkuasa (Need 

of power), kebutuhan untuk bermasyarakat (need of 

affiliation) dan kebutuhan untuk kecerdasan (need of 

achievement. Manusia akan terus mengejar kebutuhan 

tersebut agar terpenuhi karena bagian dari hidup itu sendiri, 

sehingga kebutuhan seseorang untuk menjadi cerdas 

merupakan suatu keniscayaan hidup, yang dapat ditempuh 

melalui pendidikan (David, 1961: 28). 

 Kecerdasan diperoleh melalui pendidikan, sesuai teori 

Jean Piaget bahwa belajar merupakan proses adaptasi peserta 

didik terhadap lingkungannya, dengan melalui tahapan-

tahapan asimilasi, akomodasi dan keseimbangan. 

Pengalaman dan pengamatan yang mereka lakukan akan 

diseimbangkan dengan logika (Hargraves, 2019). Karena 

kecerdasan seseorang bisa dipengaruhi oleh stimulus pada 

lingkungannya. kecerdasan diperoleh melalui pengajaran dan 

pembelajaran sedangkan karakter dan etika diperoleh melalui 

pendidikan. 

 Karakter seseorang bisa dibentuk melalui lingkungan, 

maka lingkungan yang baik akan membentuk karakter pribadi 

menjadi baik dan sebaliknya. Lingkungan bisa menjadi dasar 

watak seseorang, Giyats Asyraf memaparkan bahwa watak 

seseorang bisa ditentukan letak geografis dimana mereka 

tinggal, karena lingkungan bisa memunculkan adat, 

kebiasaan dan kesusilaan (Giyats Asyraf, 1997). Lingkungan 

bernuansa pendidikan itu sangat penting agar pembentukan 
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