- ° ‘.0

' |ARTISAN}

ENTREPRENEURSHIP

Peluang dan Tantangan dari
Perspektif Manajemen Strategik

Dr. Uswatun Hasanah, S.E., M.Sc.



Dr. Uswatun Hasanah, S.E., M.Sc.

ARTISAN -----————ooe—-

-- ENTREPRENEURSHIP

PELUANG DAN TANTANGAN DARI
PERSPEKTIF MANAJEMEN STRATEGIK

ll- lﬂ

INDONESIA



Penerbit KBM Indonesia
Adalah penerbit dengan misi memudahkan proses penerbitan buku-buku
penulis di tanah air indonesia, serta menjadi media sharing proses
penerbitan buku



ARTISAN ENTREPRENELIRSHIP

Peluang dan Tantangan dari Perspektif Manajemen Strategik

Copyright @2025 by Dr. Uswatun Hasanah, S.E., M.Sc.
All rights reserved
KARYA BAKTI MAKMUR (KBM) INDONESIA
Anggota IKAPI (lkatan Penerbit Indonesia)

NO. IKAPI 279/JT1/2021

Depok, Sleman-Jogjakarta (Kantor)
081357517526 (Tlpn/WA)

Penulis
Dr. Uswatun Hasanah, S.E., M.Sc.

Editor
Dr. Muhamad Husein Maruapey, Drs., M.Sc.
Desain Sampul
Aswan Kreatif

Tata Letak
Ara Caraka
14,8 x 21 ¢cm, iv + 93 halaman
Cetakan ke-1, Agustus 2025

ISBN 978-634-202-646-5

Isi buku diluar tanggungjawab penerbit
Hak cipta merek KBM Indonesia sudah terdaftar di
DJKI-Kemenkumham dan isi buku dilindungi undang-undang
Dilarang keras menerjemahkan, memfotokopi, atau
Memperbanyak sebagian atau seluruh isi buku ini
Tanpa seizin penerbit karena beresiko sengketa hukum
Website

https://penerbitkbm.com
www.penerbitbukumurah.com

Instagram
@penerbit.kbmindonesia
@penerbitbukujogja
Email
naskah@penerbitkbm.com
Distributor
https://penerbitkbm.com/toko-buku/

Youtube
Penerbit KBM Sastrabook



Sanksi Pelanggaran Pasal 113
Undang-Undang No. 28 Tahun 2014 Tentang Hak Cipta

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Setiap Orang yang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran hak
ekonomi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf i untuk
Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara paling
lama 1 (satu) tahun dan/atau pidana denda paling banyak Rp
100.000.000 (seratus juta rupiah).

Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta atau
pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak ekonomi Pencipta
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf ¢, huruf d, huruf f,
dan/atau huruf h untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan
pidana penjara paling lama 3 (tiga) tahun dan/atau pidana denda paling
banyak Rp 500.000.000,00 (lima ratus juta rupiah).

Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta atau
pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak ekonomi Pencipta
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf a, huruf b, huruf e,
dan/atau huruf g untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan
pidana penjara paling lama 4 (empat) tahun dan/atau pidana denda
paling banyak Rp 1.000.000.000,00 (satu miliar rupiah).

Setiap Orang yang memenuhi unsur sebagaimana dimaksud pada ayat (3)
yang dilakukan dalam bentuk pembajakan, dipidana dengan pidana
penjara paling lama 10 (sepuluh) tahun dan/atau pidana denda paling
banyak Rp 4.000.000.000,00 (empat miliar rupiah).






KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim,

Puji syukur ke hadirat Allah Subhanahu Wa Ta’ala, karena
atas rahmat dan karunia-Nya penulisan buku ini yang berjudul
"Artisan Entrepreneurship: Peluang dan Tantangan dari
Perspektif Manajemen Strategik” dapat diselesaikan. Buku ini
hadir sebagai bentuk kontribusi ilmiah untuk menjembatani
fenomena yang terus berkembang dalam praktik kewirausaha-
an berbasis budaya dengan pendekatan konseptual Manajemen
Strategik.

Selama lebih dari satu dekade terakhir, konsep artisan
entrepreneurship telah menarik perhatian berbagai kalangan,
baik akademisi, praktisi, maupun pembuat kebijakan. Di tengah
tantangan globalisasi dan digitalisasi, pelaku usaha lokal yang
mengandalkan nilai-nilai budaya, kreativitas tradisional, dan
kearifan lokal menghadapi dilema antara menjaga orisinalitas
dan menyesuaikan diri dengan dinamika pasar. Tantangan ini
menjadi menarik untuk dikaji dari perspektif strategi bisnis,
khususnya dengan pendekatan Dynamic Capability, Stakeholder
Theory, dan Competitive Dynamics yang memungkinkan
organisasi skala kecil dan menengah untuk tetap relevan,
adaptif, dan berdaya saing.

Buku ini tidak hanya menyajikan pembahasan teoritis,
tetapi juga dirancang untuk menjadi panduan aplikatif bagi
pelaku artisan entrepreneurship. Di dalamnya termuat kerangka
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konseptual yang sistematis, model strategi berbasis kapabilitas
dinamis, dan pembahasan komprehensif tentang faktor-faktor
kunci yang menentukan keberhasilan bisnis berbasis budaya.
Diharapkan buku ini dapat menjadi referensi utama bagi
mahasiswa, dosen, peneliti, pelaku usaha kreatif, serta pihak-
pihak yang terlibat dalam pengembangan UMKM dan ekonomi
lokal yang berkelanjutan.

Akhir kata, saya menyampaikan terima kasih kepada
Suami dan tiga jagoan serta semua pihak yang telah
memberikan dukungan, inspirasi, dan masukan dalam
penyusunan buku ini. Semoga buku ini bermanfaat dan menjadi
amal jariyah dalam menyebarluaskan ilmu dan memajukan
ekonomi bangsa melalui pendekatan strategik yang relevan dan
kontekstual.

Wassalamu alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Bangkalan, Juli 2025
Uswatun Hasanah,
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