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SAMBUTAN DEKAN

engan rasa bangga dan suka cita, saya menyambut terbitnya buku
dengan judul” Reformasi Administrasi Negara, Konsep, Teori dan
Praktik”, yang ditulis oleh Bapak Zainal Abidin Rengifurwarin dan
Ibu Iriane S.Ponto. Buku ini merupakan hasil karya yang sangat penting dan
relevan dengan aspirasi dan kebutuhan masyarakat dan pemerintah dalam
rangka upaya memajukan bidang reformasi administrasi negara sebagai suatu
studi baru yang merupakan salah satu cabang dari sistem administrasi negara.

Selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Pattimura,
saya sangat menghargai tekad dan keinginan dari kedua penulis dalam upaya
menyusun dan menghasilkan karya seperti ini. Kehadiran buku ini tidak hanya
dapat memperkaya khasanah pengetahuan dan pemahaman tentang reformasi
administrasi negara, tetapi juga sekaligus dapat memberikan kontribusi yang
sangat berharga dalam usaha memperkuat pemahaman dan kesadaran akan
urgensinya reformasi administrasi negara dalam mencapai tujuan negara yang
lebih baik.

Saya berharap bahwa dengan keberadaan buku ini dapat menjadi
referensi, sumber inspirasi dan motivasi bagi para mahasiswa, akademisi,
praktisi, dan pemerintah dalam upaya memajukan reformasi administrasi
negara. Saya juga berharap bahwa buku ini dapat menjadi kontribusi yang
sangat penting dalam usaha untuk meningkatkan tingkat pemahaman dan
kesadaran dari para pihak akan arti pentingnya reformasi administrasi negara
mencapai tujuan negara yang baik dan berkualitas.

Akhirnya, saya mengucapkan selamat dan menyambut dengan perasaan
bangga dan gembira serta memberikan apresiasi yang tinggi atas terbitnya buku
ini, tentu saja tetap berharap bahwa upaya untuk menyusun dan menerbitkan
karya seperti ini hendaknya secara terus dilakukan dan dihasilkan pula pada
tahun — tahun mendatang. Kiranya ada pula inspirasi dan motivasi dari tenaga
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dosen yang lainnya pada fakultas ini dalam ikut memberikan kontribusi dengan
cara menulis dan menghasil karya bukunya untuk memperkuat keberadaan
bidang ilmu yang digelutinya. Semoga dengan kehadiran buku referensi ini
dapat menjadi awal dari sebuah perjalanan panjang dalam proses memajukan

bidang reformasi administrasi negara di Indonesia.

Ambon, 1 Juli 2025
Dekan

Dr. Wahab Tuanaya, M.Si.
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KATA PENGANTAR

enerbitan buku ini merupakan upaya untuk memperkaya khasanah

pengetahuan dan pemahaman tentang reformasi administrasi negara.

Kehadiran buku ini menjadi jawaban atas kebutuhan akan pemikiran
dan analisis mendalam mengenai konsep, teori, dan praktik penyelenggaraan
dan pelaksanaan reformasi administrasi negara. Dalam 15 bab yang disajikan,
buku ini membahas berbagai bidang dan aspek penting reformasi administrasi
negara, mulai dari konsep dasar, teori hingga praktik nyata melalui
penyelenggaraan dan pelaksanaannya. Penulis berharap bahwa buku ini dapat
menjadi kontribusi positif dalam rangka upaya memperkuat pemahaman dan
kesadaran mengenai pentingnya reformasi administrasi negara dalam usaha
mencapai tujuan negara yang lebih baik atau lebih efektif dan efisien.

Itulah sebabnya buku referenci ini disusun, disajikan dan diterbitkan
dengan judul “Reformasi Administrasi Negara, Konsep, Teori dan Praktik”,
dari sejumlah literatur oleh berbagai kalangan, dan diintegrasikan dengan
beberapa hasil penelitian yang telah dilakukan sebagaimana tertuang dalam
buku ini, Buku ditulis dengan memfokuskan pembahasanya pada 14 bab, yang
masing — masing memuat sub babnya menjadi isinya. Bab satu, Perkembangan
Konsep Reformasi Administrasi Negara, berisi pendahuluan, muncul ide
reformasi admiistrasi negara, faktor — faktor pemicu lahirnya reformasi
administrasi negara, argumentasi reformasi administrasi negara, dan
Kebutuhan reformasi, Bab dua, Pengertian Reformasi Administrasi Negara,
berisi pendahuluan, arti sempit reformasi administrasi negara, arti luas
reformasi administrasi negara, dan pentingnya reformasi administrasi negara,
Bab tiga, Ruang Lingkup Reformasi Administrasi Negara, berisi pendahuluan,
bidang — bidang reformasi administrasi negara, skope reformasi administrasi
negara, dan ruang lingkup reformasi administrasi negar, Bab empat, Tujuan
Reformasi Administrasi Negara, yang berisi pendahuluan, tujuan reformasi
administrasi negara, tipe reformasi administrasi negara, dan karakteristik

reformasi administrasi negara.
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Bab lima, Kecenderungan Reformasi Administrasi Negara, berisi
pendahuluan, kecenderungan pertahankan biorkrasi tipe Weber, kecendrungan
perbaikan sistem administrasi negara, dan aspek utama membangun biorkrasi,
Bab enam, Area Perubahan Birokrasi di Indonesia, berisi pendahuluan, dasar
hukum perubahan birokrasi, arah kebijakan perubahan birokrasi, dan area
perubahan birokrasi, Bab tujuh, Aksi Reformasi Administrasi Negara, berisi
pendahuluan, aksi reformasi administrasi negara, penataan administrasi
negara, dan pembenahan administrasi negara, Bab delapan, Penataan
Kelembagaan, berisi pendahuluan, komponen penataan kelembagaan, dimensi

organisasi, dan azas organisasi.

Bab Sembilan, Tranformasi Organisasi, berisi pendahuluan, pengertian
transformasi organisasi, tujuan transformasi organisasi, dan bentuk
transformasi organisasi, Bab sepuluh, Penataan Ketatalaksanaan, yang berisi
pendahuluan, pengertian penataan ketatalaksanaan, tujuan penataan
organisasi, strategi pendayagunaan ketatalaksnaan, dan upaya pendayagunaan
ketatalaksanaan, Bab sebelas, Penataan Sumber Daya Manusia Aparatur, berisi
pendahuluan, pengertian penataan sumber daya manusia aparatur, tujuan
pembinaan sumber daya manusia aparatur, dan arah penataan sumber daya

manusia aparatur.

Bab dua belas, Penataan Kapasitas Sumber Daya Manusia Aparatur,
berisi, pendahuluan, pengertian peningkatan kapasitas sumber daya manusia
aparatur, peningkatan disiplin aparatur, penerapan prinsip meritokrasi, dan
pengembangan budaya malu, Bab tiga belas, Pendekatan Reformasi
Administrasi Negara, berisi pendahuluan, pengertian pendekatan reformasi
administrasi negara, pendekatan reformasi administrasi negara, faktor — faktor
hambatan reformasi administrasi negara, dan reformasi administrasi negara

yang sukses,

Bab empat belas, Dimensi Politik Reformasi Administrasi Negara, berisi
pendahuluan, peran partai politik dalam reformasi administrasi negara, peran
militer dalam reformasi administrasi negara, peran birokrasi dalam reformasi
administrasi negara, peran teknokrat dalam reformasi administrasi negara, dan
peran pemimpin dalam reformasi administrasi negara, dan Bab 15, menjadi
penutup.
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Akhirnya penulis mengucapkan terima kasih kepada pihak yang telah
membantu dalam proses penulisan, penyelesaian dan penerbitan buku ini, serta
menghadirkan kepada para pembaca sekalian. Semoga kehadiran buku ini
bermanfaat bagi para pembaca.

Ambon, 2 Juli 2025
Penulis

Zainal Abidin Rengifurwarin
Iriane Sosiawaty Ponto
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