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KATA PENGANTAR 

 

ita hidup di tengah era yang penuh dengan ketidakpastian. 

Arus disrupsi teknologi, pergeseran demografi, hingga 

perubahan sosial budaya telah membentuk lanskap yang 

kompleks, tak terkecuali dalam dunia pendidikan. Di sinilah 

relevansi perencanaan strategis menjadi semakin vital, bukan lagi 

sekadar proyeksi statis, melainkan sebuah proses adaptif yang 

mampu merespons gejolak zaman. Buku "MASA DEPAN 

DIRANCANG, BUKAN DITEBAK: Perencanaan Strategik 

Pendidikan di Tengah Ketidakpastian Zaman" menyajikan sebuah 

panduan penting bagi para pemangku kepentingan di dunia 

pendidikan untuk menavigasi kompleksitas ini. 

Buku ini menawarkan kerangka kerja yang komprehensif 

untuk mengembangkan perencanaan strategik yang dinamis. 

Pembaca akan diajak untuk memahami secara mendalam berbagai 

faktor yang menciptakan ketidakpastian, serta langkah-langkah 

praktis dalam merumuskan visi yang adaptif, melakukan analisis 

skenario untuk mengantisipasi berbagai kemungkinan masa depan, 

dan mendesain strategi yang fleksibel dan responsif. Penekanannya 

adalah pada penciptaan sebuah organisasi pendidikan yang gesit, 

K 
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mampu belajar dengan cepat, berinovasi tanpa henti, dan memiliki 

resiliensi tinggi terhadap gejolak. 

Kami meyakini bahwa dengan perencanaan yang matang 

dan adaptif, masa depan pendidikan dapat dibentuk sesuai 

harapan, bukan sekadar menanti apa yang akan terjadi. Semoga 

buku ini menjadi referensi yang mencerahkan dan mendorong 

lahirnya pemimpin-pemimpin pendidikan yang proaktif dan 

visioner, siap merancang masa depan pendidikan yang lebih baik. 
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KATA PENGANTAR DOSEN 

 

uji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa 

atas limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga buku ajar 

ini yang berjudul Pengembangan dan Perencanaan Strategik 

Pendidikan dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. Buku ini 

merupakan hasil kolaborasi akademik yang disusun untuk 

mendukung proses pembelajaran dalam mata kuliah Pengembangan 

dan Perencanaan Strategik Pendidikan, yang diampu oleh Prof. Dr. 

Dewie Tri Wijayati Wardoyo, M.Si. dan Dr. Ayu Wulandari, S.Pd., 

M.Pd. 

Buku ini dirancang tidak hanya untuk memperkaya 

wawasan teoretis mahasiswa dalam memahami konsep-konsep 

dasar perencanaan strategik dalam pendidikan, tetapi juga untuk 

membekali mereka dengan kemampuan analitis dan praktis dalam 

merancang pengembangan pendidikan yang relevan dengan 

kebutuhan zaman. Dalam proses penyusunannya, kami berupaya 

mengintegrasikan berbagai teori mutakhir, kebijakan nasional, 

serta studi kasus aktual yang dapat memberikan gambaran nyata 

kepada para mahasiswa maupun praktisi pendidikan. 
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Kami menyadari bahwa dinamika dunia pendidikan yang 

terus berkembang menuntut para pendidik, perencana, dan 

pemangku kebijakan untuk memiliki visi strategis yang kuat. Oleh 

karena itu, buku ini diharapkan dapat menjadi referensi yang 

aplikatif dan inspiratif dalam mendukung lahirnya gagasan-

gagasan inovatif di bidang pengembangan dan perencanaan 

pendidikan. 

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada semua 

pihak yang telah memberikan dukungan dalam penyusunan buku 

ini. Kami juga terbuka terhadap kritik dan saran yang membangun 

demi penyempurnaan edisi selanjutnya. Semoga buku ini 

memberikan manfaat yang luas dan dapat menjadi pijakan dalam 

pengembangan wawasan strategik di bidang Pendidikan serta 

memberikan manfaat sebesar-besarnya bagi dunia pendidikan 

Indonesia.  

 

Surabaya, Juli 2025 

Editor  
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menyelesaikan gelar Doktor di Manajemen Pendidikan, ketiganya 

di Universitas Negeri Surabaya. 

Dengan keahlian mendalam di bidang pengajaran, supervisi 

akademik, dan pelatihan guru, Fitrotul Choiriyah aktif dalam 

berbagai kegiatan pendidikan, termasuk sebagai Sekretaris 

Pokjawas Kab. Gresik (2019-sekarang), tim penyusun soal asesmen 

kepala madrasah (2018), instruktur pelatihan tindak lanjut hasil 
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Pendidikan di Universitas Negeri Surabaya (UNESA). 

Selain mengajar, Syaiful aktif dalam berbagai organisasi 
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mencakup peran sebagai Fasilitator Nasional Lingkar Belajar Guru, 

Penggiat Komponen Bela Negara , dan Master Trainer terutama 

dalam bidang transformasi digital dan inovasi pembelajaran Casio 

Scientific Calculators. 

Sebagai penulis, Syaiful telah menghasilkan berbagai tulisan 

yang berfokus pada pengembangan kompetensi guru, inovasi 

pendidikan, dan penguatan karakter dalam pembelajaran. Ia juga 

aktif berbagi wawasan dan pengalaman melalui blog pribadinya di 

syaifulbelajar1.blogspot.com. Karya-karyanya mencerminkan 

dedikasi dan visinya untuk menciptakan pendidikan yang 

berkualitas dan berkelanjutan. Beliau dapat dihubungi melalui 

email di syaifulrahman72@guru.sma.belajar.id. 

 

 

Lukman Fajar Purwoko, lahir di 

Yogyakarta, tahun 1983, yang juga 

sering dipanggil Coach Lukman. Coach 

Lukman saat ini menjadi bagian dari 

pimpinan di Nurul Fikri Boarding 

School Bogor dan SIT Nurul Fikri 

Depok. Coach Lukman sempat 

mengenyam pendidikan di beberapa kampus, diantaranya adalah 

UNY, Untirta, Unsurya dan juga ITB. Saat ini coach Lukman juga 

sedang menempuh program S3 Manajemen Pendidikan di 

Universitas Negeri Surabaya (UNESA). Coach Lukman 

mendapatkan sertifikat professional Coach (Certified Executive 

Coach) dari lembaga yang terakreditasi International Coach 

Federation.  

Selain keseharian sebagai bagian pimpinan Nurul Fikri, 

coach Lukman juga melakukan berbagai aktivitas profesi sosial, 

diantaranya adalah dengan menjadi pengurus di Jaringan Sekolah 

Islam Terpadu Indonesia dan juga Moslem Coach Community. 
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Coach Lukman juga pernah terlibat di berbagai program 

kemendikbud, diantaranya menjadi Instruktur Pendidikan Guru 

Penggerak dan Sekolah Penggerak, juga mendampingi di berbagai 

lomba robotik dan riset nasional maupun internasional. Coach 

Lukman juga menjadi konsultan pendidikan, trainer dan fasilitator 

di berbagai institusi pendidikan. Beberapa hal yang digeluti coach 

Lukman adalah pedagogik, inovasi pendidikan, manajemen 

strategik, leadership dan pengembangan diri. Salah satu karya 

buku yang dimiliki adalah Sekolah Masa Depan dan produk yang 

lainnya adalah Kartu Tadabbur Quran yang dapat digunakan 

sebagai coaching tools.  

Dokumentasi aktivitas dan portofolio coach Lukman dapat 

diikuti di https://lukmanfp.com.  

 

 

Alip Purnomo lahir di Kabupaten Sragen 

pada 22 Juli 1975. Mengenyam pendidikan 

TK, SD, SMP di Kecamatan Gemolong, salah 

satu wilayah Kabupaten Sragen Bagian 

Barat. Selepas SMP, ia melanjutkan belajar di 

SMA Al-Islam I Surakarta sembari nyantri di 

Pondok Pesantren As-Siroj, Penularan Solo. 

Semasa SMA dia giat bermain teater dan 

mengorganisir kegiatan seni mulai dari 

pameran lukisan, pementasan drama, pementasan band sekolah, 

hingga mengikuti siaran radio di RRI Solo. Selepas SMA dia 

melanjutkan kuliah S1 dengan mengambil Jurusan Antropologi di 

FISIP UI pada tahun 1995. Tahun 2024 ia menamatkan pendidikan 

S2 nya di Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri Surabaya 

(FIP Unesa) pada Jurusan Manajemen Pendidikan. Saat ini Alip 

sedang berupaya menyelesaikan studi S3 pada pada kampus dan 

jurusan yang sama. 
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Semenjak kuliah S1 Alip telibat dalam pergerakan sosial. 

Tercatat pernah menjadi aktivis Himpunan Mahasiswa Islam 

(HMI), Pergerakan Mahasiswa Islam (PMII), Kesatuan Aksi 

Keluarga Besar UI (KA- KBUI), Front Mahasiswa Islam (FMI), 

Gerakan Pemuda Kebangsaan (GP Kebangsaan), dan beberapa 

organisasi lainnya. Mantan aktivis ’98 ini juga menginisiasi 

pengembangan komunitas dalam Program Pola Adik Asih Terpadu 

(PAAT) dengan melibatkan sekitar 200-an anak di Depok. Setelah 

lulus kuliah ia mendirikan Rumah Demokrasi Nelayan (RADEN), 

menjadi Wasekjen Serikat Buruh Transportasi Nasional (SBTN), 

mendirikan Kopi Goenoeng, menjadi Staf Ahli Fraksi PAN MPR RI, 

menjadi Ketua Majelis Pertimbangan Organisasi Forum 

Komunikasi Guru Bantu Indonesia (FKGBI), dan Ketua Dewan 

Pembina Persatuan Honorer Sekolah Negeri Indonesia (PHSNI). 

Saat ini Alip menjabat sebagai Direktur Eksekutif SNA Initiative, 

sebuah lembaga yang didirikan oleh Prof. Dr. Siti Nur Azizah, 

SH.,M.Hum. 

Alip menulis buku hasil penelitiannya berjudul FPI 

Disalahpahami (Penerbit Mediatama, 2003); dan buku Mental 

Tengkar: Pemicu Gangguan Jiwa pada Etnik Melayu (Penerbit 

Kanisius, 2016). Selain menerbitkan buku, dia juga 

mempublikasikan tulisan tentang pendidikan pada jurnal ilmiah, 

diantaranya: Implementasi Multiple Intelligences Research (MIR) 

untuk Meningkatkan Mutu Pembelajaran (Jurnal of Education 

Research, 2024); Mengatasi Pengangguran di Sekolah Menengah 

Kejuruan Melalui Pemetaan Bakat dan Reformasi Kebijakan (Jurnal 

Acopen Umsida, 2025); serta Falsafah Taman dan Pendidikan 

Berkelanjutan (Jurnal Acopen Umsida, 2025). 
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Qausya Faviandhani, lahir di Mataram 

pada 26 Desember 1985, adalah seorang 

akademisi dan praktisi di bidang 

manajemen pemasaran dengan fokus pada 

pemasaran perguruan tinggi. Saat ini, 

beliau aktif mengajar sebagai dosen di 

Program Studi Manajemen Universitas 

Narotama Surabaya. Lulusan Magister 

Manajemen dari Universitas Airlangga ini tengah melanjutkan 

studi doktoralnya di bidang Manajemen Pendidikan di Universitas 

Negeri Surabaya (UNESA). Selain mengabdi di dunia pendidikan, 

Qausya juga berperan sebagai Product Researcher di PT SEVIMA, 

salah satu perusahaan EduTech terbesar di Indonesia. Dengan 

pengalaman dan keahlian yang mendalam, ia terus berkontribusi 

dalam mengembangkan strategi pemasaran yang inovatif untuk 

perguruan tinggi dan sektor pendidikan secara luas. 

 

 

Hesti Suarti adalah seorang pendidik 

yang saat ini mengajar Bahasa Inggris di 

Sekolah Indonesia Jeddah, Jeddah – Arab 

Saudi. Beliau menempuh pendidikan 

sarjana di bidang Pendidikan Bahasa 

Inggris di Universitas Tanjungpura, 

Pontianak - Indonesia; dan melanjutkan 

Pendidikan master di bidang Educational Sciences di University of 

Groningen di Groningen, Belanda. Beliau juga pernah menempuh 

pendidikan di Universitas Tokyo Gakugei, di Tokyo, Jepang pada 

bidang ilmu pendidikan bahasa Inggris. Saat ini beliau sedang 

menyelesaikan gelar Doktor di Manajemen Pendidikan di 

Universitas Negeri Surabaya.  
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Sebagai penulis, beliau berbagi pengetahuan dan 

pengalaman untuk meningkatkan kualitas pendidikan. Semua 

upaya dan dedikasinya menunjukkan komitmennya terhadap 

inovasi dan peningkatan kualitas pembelajaran.  

 

 

Laki-laki yang keseharianya sebagai ketua 

Yayasan As Salaam Jayapura, sebuah 

yayasan yang bergerak di bidang 

Pendidikan , sosial, ekonomi Bernama 

lengkap Abdul Majid. Alumni Pendidikan 

Matematika FKIP Universitas 

Cenderawasih yang juga jebolan 

menejemen Pendidikan pada STIE 

Indonesia malang pada tahun 2011. 

Keseharianya sebagai aparatur di Pemerintah Kota Jayapura 

pada dinas Pendidikan dan Kebudayaan Jayapura mulai dari Staf 

sampai hingga sekarang mengantarkan pada puncak Amanah 

kepemimpinan pada instansinya, sehingga Amanah yang 

bersamaan juga di emban pada lemabaga Jaringan Sekolah Islam 

Terpadu Indonesia sebagai ketua region 8 yang meliputi wilayah 

Maluku, Maluku Utara, Papua dan papua barat. Lelaki yang di 

lahirkan di Jombang meliki istri asli orang bugis di karunia 3 anak 

menjabat sebagai wakil ketua anggota komisi D DPRD Kota 

Jayapura yang membidangi Pendidikan, Kesehatan agama dan 

pemberdayaan Perempuan dan olahraga periode 2019-2024, juga 

aktif sosial kemsyarakatan keagamaan sebagai pengurus LPTQ 

Kota jayapura. 

Prestasi yang pernah dicapai sebagai finalis lomba Film 

documenter Panasonic nasional hingga asia pasifik, berkunjung ke 

university of the sunshine coast Australia, boston university, 
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University Delawere dan beberapa kota besar di amerika dan terus 

mengeluti bidang Pendidikan. 

 

 

Gaguk Tri Prasetyo , lahir pada tanggal 6 

Februari 1968 di kabupaten Nganjuk, 

provinsi Jawa Timur, yang saat ini aktif 

sebagai seorang Birokrat di Pemerintah 

Kota Mojokerto. Mengawali pendidikan 

formalnya di SD Negeri Pelem I Nganjuk, 

kemudian melanjutkan pendidikan di SMP 

Negeri 2 Nganjuk setelah itu melanjutkan 

pendidikan SMA Negeri Kertosono 

Nganjuk lulus tahun 1986. Kemudian pada tahun 1992 

menyelesaikan Diploma III pada BALAI DIKLAT AHLI LLAJR 

KEMENHUB RI dan Diploma IV pada TRANSDAR KEMENHUB 

RI di tahun 1997 serta kuliah Magiater Manajemen di STIE ARTHA 

BODHI ISWARA SURABAYA lulus tahun 2009 , saat ini menempuh 

pendidikan program Doktor pada tahun 2024 di Program 

Pascasarjana Universitas Negeri Surabaya dengan mengambil 

program studi Manajemen Pendidikan. Adapun pengalaman 

menjabat sebagai birokrat diawali sebagai Ka.Subsi Manajemen 

Lalu Lintas DLLAJ di Kodya Mojokerto pada tahun 1997. Penulis 

telah malang melintang sebagai ekspertise dalam dunia birokrasi 

yang beberapa diantaranya pernah menjabat sebagai Kepala Dinas 

Perhubungan Kota Mojokerto tahun 2016 serta Kepala Dinas 

Komunikasi dan Informasi Kota Mojokerto di tahun 2020 sebelum 

pada akhirnya, saat ini penulis adalah Pejabat eselon II.a yang 

menjabat sebagai Sekretaris Daerah Kota Mojokerto sejak Tahun 

2021.  

 


