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KATAPENGANTAR

ita hidup di tengah era yang penuh dengan ketidakpastian.

Arus disrupsi teknologi, pergeseran demografi, hingga

perubahan sosial budaya telah membentuk lanskap yang
kompleks, tak terkecuali dalam dunia pendidikan. Di sinilah
relevansi perencanaan strategis menjadi semakin vital, bukan lagi
sekadar proyeksi statis, melainkan sebuah proses adaptif yang
mampu merespons gejolak zaman. Buku "MASA DEPAN
DIRANCANG, BUKAN DITEBAK: Perencanaan Strategik
Pendidikan di Tengah Ketidakpastian Zaman" menyajikan sebuah
panduan penting bagi para pemangku kepentingan di dunia
pendidikan untuk menavigasi kompleksitas ini.

Buku ini menawarkan kerangka kerja yang komprehensif
untuk mengembangkan perencanaan strategik yang dinamis.
Pembaca akan diajak untuk memahami secara mendalam berbagai
faktor yang menciptakan ketidakpastian, serta langkah-langkah
praktis dalam merumuskan visi yang adaptif, melakukan analisis
skenario untuk mengantisipasi berbagai kemungkinan masa depan,
dan mendesain strategi yang fleksibel dan responsif. Penekanannya
adalah pada penciptaan sebuah organisasi pendidikan yang gesit,
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mampu belajar dengan cepat, berinovasi tanpa henti, dan memiliki
resiliensi tinggi terhadap gejolak.

Kami meyakini bahwa dengan perencanaan yang matang
dan adaptif, masa depan pendidikan dapat dibentuk sesuai
harapan, bukan sekadar menanti apa yang akan terjadi. Semoga
buku ini menjadi referensi yang mencerahkan dan mendorong
lahirnya pemimpin-pemimpin pendidikan yang proaktif dan
visioner, siap merancang masa depan pendidikan yang lebih baik.
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KATA PENGANTAR DOSEN

uji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa

atas limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga buku ajar

ini yang berjudul Pengembangan dan Perencanaan Strategik
Pendidikan dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. Buku ini
merupakan hasil kolaborasi akademik yang disusun untuk
mendukung proses pembelajaran dalam mata kuliah Pengembangan
dan Perencanaan Strategik Pendidikan, yang diampu oleh Prof. Dr.
Dewie Tri Wijayati Wardoyo, M.Si. dan Dr. Ayu Wulandari, S.Pd.,
M.Pd.

Buku ini dirancang tidak hanya untuk memperkaya
wawasan teoretis mahasiswa dalam memahami konsep-konsep
dasar perencanaan strategik dalam pendidikan, tetapi juga untuk
membekali mereka dengan kemampuan analitis dan praktis dalam
merancang pengembangan pendidikan yang relevan dengan
kebutuhan zaman. Dalam proses penyusunannya, kami berupaya
mengintegrasikan berbagai teori mutakhir, kebijakan nasional,
serta studi kasus aktual yang dapat memberikan gambaran nyata
kepada para mahasiswa maupun praktisi pendidikan.
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Kami menyadari bahwa dinamika dunia pendidikan yang
terus berkembang menuntut para pendidik, perencana, dan
pemangku kebijakan untuk memiliki visi strategis yang kuat. Oleh
karena itu, buku ini diharapkan dapat menjadi referensi yang
aplikatif dan inspiratif dalam mendukung lahirnya gagasan-
gagasan inovatif di bidang pengembangan dan perencanaan
pendidikan.

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada semua
pihak yang telah memberikan dukungan dalam penyusunan buku
ini. Kami juga terbuka terhadap kritik dan saran yang membangun
demi penyempurnaan edisi selanjutnya. Semoga buku ini
memberikan manfaat yang luas dan dapat menjadi pijakan dalam
pengembangan wawasan strategik di bidang Pendidikan serta
memberikan manfaat sebesar-besarnya bagi dunia pendidikan
Indonesia.

Surabaya, Juli 2025
Editor
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