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uku ini disusun sebagai buku acuan dalam pengelolaan 

dan penyelenggaran proyek. Hasil yang diharapkan dari 

penggunaan buku ini adalah agar pembaca lebih 

memahami konsep-konsep yang berkaitan dengan perencanaan 

sumberdaya dalam penyelenggaran proyek, sehingga dapat 

mengimplemen-tasikannya ke dalam penyusunan rencana 

anggaran pelaksanaan proyek. 

 Keberadaan buku ini, bukan serta-merta menjadikan 

orang yang mempelajarinya dapat menjadi estimator yang handal, 

tetapi masih memerlukan pengalaman lapangan agar asumsi-

asumsi yang dibangun dalam estimasi penggunaan sumberdaya 

proyek dapat mendekati kondisi lapangan, dimana proyek akan 

dikerjakan. Konsep-konsep yang diberikan dalam buku ini cukup 

sederhana untuk dapat dimengerti oleh pembaca, sehingga dapat 

dijadikan dasar pemikiran dalam merencanakan sumberdaya 

proyek. Melalui pengalaman-pengalaman lapangan yang terus-

menerus dikembangkan, niscaya akan meningkatkan kualifikasi 

estimator. 

 Pada kesempatan ini juga, kami mengucapkan terima 

kasih kepada seluruh pihak yang selama ini telah membantu, 

sehingga makin lama materi yang disajikan ini makin lengkap. 

Demikian pula, ucapan terima kasih ini diberikan kepada teman-

teman sesama pengajar di Fakultas Teknik Universitas Katolik 

Widya Mandira Kupang, atas kesempatan yang diberikan untuk 

menyusun buku ini. 
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 Kami menyadari bahwa materi yang disajikan maupun 

kalimat-kalimat yang ditulis dalam buku ini, masih jauh dari 

sempurna. Segala kritik dan saran yang membangun akan saya 

terima sebagai masukan untuk menyempurnakan buku ini di 

kemudian hari. 

Semoga buku ini dapat berguna bagi para pembaca 

sekalian. Atas semua perhatian dari pembaca kami ucapkan 

terima kasih. 

 

Salam Hormat, 

 

 

 

Tim Penulis 
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