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KATA PENGANTAR

uji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha
Esa atas segala rahmat dan karunia-Nya, sehingga buku ajar

yang berjudul " Manajemen Keuangan Perkebunan
Kelapa Sawit " ini dapat diselesaikan dengan baik. Buku ini
disusun sebagai salah satu upaya untuk memenuhi kebutuhan
bahan ajar dalam proses perkuliahan pada program sarjana di
Jurusan Agribisnis, khususnya dalam mata kuliah Manajemen
Keuangan Perkebunan Kelapa Sawit.

Kelapa sawit merupakan komoditas strategis yang tidak
hanya berperan penting dalam perekonomian nasional, tetapi juga
memiliki dampak signifikan terhadap aspek sosial, lingkungan, dan
tata kelola usaha di tingkat lokal hingga global. Dalam konteKks ini,
manajemen keuangan memegang peranan penting sebagai fondasi
dalam merancang strategi, menjaga keberlanjutan usaha, dan
mengoptimalkan kinerja ekonomi perkebunan.

Buku ini terdiri atas 14 bab yang disusun secara sistematis
dan komprehensif. Setiap bab membahas topik-topik penting mulai
dari konsep dasar manajemen keuangan, penyusunan anggaran,
pembiayaan, pengelolaan risiko, penggunaan teknologi keuangan,
hingga pelaporan keuangan berbasis keberlanjutan dan tanggung
jawab sosial. Untuk mendukung proses pembelajaran yang
kontekstual, buku ini juga memuat teori-teori keuangan yang
relevan, studi kasus aktual, serta soal-soal latihan yang dapat
digunakan sebagai sarana evaluasi pemahaman mahasiswa.

Penulisan buku ini mengacu pada pendekatan akademik yang
integratif dan aplikatif, dengan memperhatikan dinamika terkini
dalam pengelolaan keuangan agribisnis kelapa sawit, termasuk
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digitalisasi sistem keuangan, prinsip ESG (Environmental, Social,
and Governance), serta tantangan global terkait keberlanjutan
usaha perkebunan. Dengan demikian, buku ini diharapkan tidak
hanya berguna bagi mahasiswa, tetapi juga bagi dosen, peneliti, dan
praktisi yang tertarik pada bidang manajemen keuangan
perkebunan.

Penulis menyadari bahwa buku ini masih jauh dari
kesempurnaan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun
sangat diharapkan untuk perbaikan dan penyempurnaan di masa
yang akan datang. Semoga buku ajar ini dapat memberikan
kontribusi positif dalam meningkatkan mutu pembelajaran dan
pengembangan ilmu pengetahuan di bidang agribisnis, khususnya
manajemen keuangan perkebunan kelapa sawit.

Kendari, Juni 2025

Penulis
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SOAL-SOAL LATIHAN

[PILIHANGANDA

1. Apa fungsi utama manajemen keuangan dalam perusahaan
perkebunan?
A. Produksi bibit
B. Pengelolaan dana
C. Pemanenan buah
D. Pengolahan lahan
2. Apa fungsi utama manajemen keuangan dalam perusahaan
perkebunan?
A. Produksi bibit
B. Pengelolaan dana
C. Pemanenan buah
D. Pengolahan lahan
3. Apayang termasuk dalam perencanaan keuangan jangka
panjang?
A. Pembayaran upah harian
B. Perawatan alat panen
C. Ekspansi lahan
D. Pembelian solar mingguan
4. Komponen utama anggaran operasional adalah...
A. Dividen
B. Bunga pinjaman
C. Biaya pupuk dan tenaga kerja
D. Penyusutan mesin
5. Sumber pembiayaan eksternal yang umum digunakan adalah...
A. Tabungan pribadi
B. Dana cadangan
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C. Pinjaman bank
D. Dana CSR
6. 6.Modal kerja digunakan untuk membiayai...
A. Investasi alat berat
B. Biaya operasional harian
C. Penyusunan R&D
D. Pengembangan teknologi
7. Salah satu risiko keuangan dalam perkebunan adalah...
A. Kerusakan kendaraan
B. Fluktuasi harga CPO
C. Hama tanaman
D. Serangan penyakit
8. FinTech membantu dalam hal berikut, kecuali...
A. Pemupukan otomatis
B. Laporan keuangan digital
C. Pembayaran digital
D. Analisis investasi
9. Rasio keuangan yang menunjukkan kemampuan membayar
kewajiban jangka pendek adalah...
A. Rasio profitabilitas
B. Rasio lancar
C. Rasio utang
D. Rasio aktivitas
10. Indikator keberhasilan keuangan yang berfokus pada efisiensi
operasional adalah...
A. Margin laba bersih
B. Return on Assets
C. Biaya operasional per hektar
D. Debt to Equity Ratio
11. Tujuan utama audit internal adalah...
A. Memeriksa kelayakan produk
B. Mengontrol biaya investasi
C. Mendeteksi kesalahan dan kecurangan
D. Meningkatkan produksi TBS
12. Pajak yang dikenakan pada keuntungan usaha disebut...
A.PPh 21

B 202 - Manajemen Keuangan Perkebunan Kelapa Sawit



13.

14.

15.

16.

17.

18.

B. PPh 25

C. PPN

D. Bea Masuk

Salah satu prinsip GCG (Good Corporate Governance) adalah...
A. Kerahasiaan

B. Kepemimpinan

C. Akuntabilitas

D. Pengawasan

Apa indikator keberlanjutan yang digunakan dalam laporan
keuangan?

A. Jumlah produksi

B. Pengeluaran CSR

C. Total ekspor

D. Harga bibit

Contoh tanggung jawab sosial perusahaan adalah...

A. Meningkatkan keuntungan

B. Membayar pajak

C. Memberi pelatihan petani

D. Meningkatkan panen

Apa yang termasuk dalam perencanaan keuangan jangka
panjang?

A. Pembayaran upah harian

B. Perawatan alat panen

C. Ekspansi lahan

D. Pembelian solar mingguan

Komponen utama anggaran operasional adalah...

A. Dividen

B. Bunga pinjaman

C. Biaya pupuk dan tenaga kerja

D. Penyusutan mesin

Sumber pembiayaan eksternal yang umum digunakan adalah...
A. Tabungan pribadi

B. Dana cadangan

C. Pinjaman bank

D. Dana CSR
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19. Modal kerja digunakan untuk membiayai...
A. Investasi alat berat
B. Biaya operasional harian
C. Penyusunan R&D
D. Pengembangan teknologi
20. Salah satu risiko keuangan dalam perkebunan adalah...
A. Kerusakan kendaraan
B. Fluktuasi harga CPO
C. Hama tanaman
D. Serangan penyakit
21. FinTech membantu dalam hal berikut, kecuali...
A. Pemupukan otomatis
B. Laporan keuangan digital
C. Pembayaran digital
D. Analisis investasi
22. Rasio keuangan yang menunjukkan kemampuan membayar
kewajiban jangka pendek adalah...
A. Rasio profitabilitas
B. Rasio lancar
C. Rasio utang
D. Rasio aktivitas
23. Idikator keberhasilan keuangan yang berfokus pada efisiensi
operasional adalah...
A. Margin laba bersih
B. Return on Assets
C. Biaya operasional per hektar
D. Debt to Equity Ratio
24. Tujuan utama audit internal adalah...
A. Memeriksa kelayakan produk
B. Mengontrol biaya investasi
C. Mendeteksi kesalahan dan kecurangan
D. Meningkatkan produksi TBS
25. Pajak yang dikenakan pada keuntungan usaha disebut...
A.PPh 21
B. PPh 25
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C. PPN
D. Bea Masuk
26. Salah satu prinsip GCG (Good Corporate Governance) adalah...
A. Kerahasiaan
B. Kepemimpinan
C. Akuntabilitas
D. Pengawasan
27. Apa indikator keberlanjutan yang digunakan dalam laporan
keuangan?
A. Jumlah produksi
B. Pengeluaran CSR
C. Total ekspor
D. Harga bibit
28. Contoh tanggung jawab sosial perusahaan adalah...
A. Meningkatkan keuntungan
B. Membayar pajak
C. Memberi pelatihan petani
D. Meningkatkan panen

1. Jelaskan peran manajemen keuangan dalam keberlanjutan
usaha perkebunan kelapa sawit!

2. Jelaskan tahapan penyusunan anggaran kebun sawit dan
faktor-faktor yang harus diperhatikan!

3. Bandingkan risiko antara penggunaan pembiayaan internal
dan eksternal!

4. Jelaskan cara mengelola modal kerja secara efisien di kebun
kelapa sawit!

5. Sebutkan dan jelaskan dua strategi manajemen risiko
keuangan!

6. Jelaskan manfaat implementasi teknologi keuangan dalam
pengelolaan kebun!

7. Analisis laporan keuangan PT XYZ dan hitunglah rasio
likuiditasnya!
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Diskusikan pentingnya evaluasi kinerja keuangan secara
berkala dalam perkebunan!

Jelaskan sistem pengendalian internal yang baik dalam
pengelolaan keuangan kebun!

Uraikan kewajiban pajak tahunan perusahaan perkebunan
kelapa sawit!

Jelaskan bagaimana etika keuangan diterapkan dalam
keputusan investasi!

Bagaimana integrasi ESG memengaruhi struktur biaya
perusahaan sawit?

Buatlah contoh program CSR yang berdampak pada komunitas
lokal dan keuangan perusahaan!

Jelaskan peran manajemen keuangan dalam keberlanjutan
usaha perkebunan kelapa sawit!

Buatlah simulasi rencana keuangan lima tahun untuk
pengembangan kebun sawit!

Jelaskan tahapan penyusunan anggaran kebun sawit dan
faktor-faktor yang harus diperhatikan!

Bandingkan risiko antara penggunaan pembiayaan internal
dan eksternal!

Jelaskan cara mengelola modal kerja secara efisien di kebun
kelapa sawit!

Sebutkan dan jelaskan dua strategi manajemen risiko
keuangan!

Jelaskan manfaat implementasi teknologi keuangan dalam
pengelolaan kebun!

Analisis laporan keuangan PT XYZ dan hitunglah rasio
likuiditasnya!

Diskusikan pentingnya evaluasi kinerja keuangan secara
berkala dalam perkebunan!

Jelaskan sistem pengendalian internal yang baik dalam
pengelolaan keuangan kebun!

Uraikan kewajiban pajak tahunan perusahaan perkebunan
kelapa sawit!

Jelaskan bagaimana etika keuangan diterapkan dalam
keputusan investasi!
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26. Bagaimana integrasi ESG memengaruhi struktur biaya
perusahaan sawit?

27. Buatlah contoh program CSR yang berdampak pada komunitas
lokal dan keuangan perusahaan!
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