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Péngantdr

Direktur Pascasarjana Universitas Islam Negeri Madura

Prof. Dr. H. Atiqullah, S.Ag., M.Pd

Bismillahirrahmanirrahim.Alhamdulillahirabbil ‘alamien

Segala puji hanya bagi Allah Subhanahu wa Ta'ala yang
telah menganugerahkan akal, ilmu, dan kemampuan kepada
manusia untuk mengelola kehidupan, termasuk dalam
mengelola sumber daya manusia (SDM) dalam dunia
pendidikan. Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah
kepada junjungan kita Nabi Muhammad Shallallahu ‘alaihi
wasallam, teladan utama dalam kepemimpinan profetik yang
penuh kasih, keadilan, dan keberanian dalam mendidik umat.

Dengan penuh rasa syukur dan kerendahan hati, kami
mempersembahkan buku ini dengan judul "Manajemen Sumber
Daya Manusia dalam Dunia Pendidikan Islam: Perencanaan dan
Pengembangan Karier, Penilaian Prestasi Kerja, dan Pemberian
Kompensasi." Buku ini merupakan bagian dari ikhtiar untuk
memperkaya khazanah keilmuan dan praksis manajemen
pendidikan Islam, khususnya dalam konteks pengelolaan SDM
yang terintegrasi dengan nilai-nilai kenabian (prophetic values).

Relevansi dan Urgensi Buku Ini

Perubahan global yang begitu cepat, didorong oleh
perkembangan teknologi informasi dan kecerdasan buatan,
menuntut lembaga pendidikan Islam untuk tidak hanya adaptif
secara struktural dan teknologi, tetapi juga secara nilai dan

orientasi. SDM sebagai aktor utama dalam dunia pendidikan
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memiliki peran sentral untuk memastikan bahwa transformasi

kelembagaan tidak kehilangan akar etik dan spiritualitas Islam.

Namun demikian, banyak lembaga pendidikan Islam,
baik formal seperti madrasah dan perguruan tinggi, maupun
non-formal seperti pesantren dan majelis taklim, belum
sepenuhnya menerapkan prinsip-prinsip manajemen SDM
secara profesional dan Islami. Manajemen SDM di lingkungan
pendidikan Islam masih menghadapi sejumlah tantangan serius:
mulai dari rekrutmen yang tidak sistematis, pengembangan
karier yang tidak berbasis kompetensi, hingga pemberian
kompensasi yang belum mempertimbangkan keadilan
distributif dan produktivitas kerja.

Di sinilah relevansi buku ini menjadi sangat penting.
Buku ini menawarkan pendekatan baru dalam melihat
manajemen SDM melalui lensa kepemimpinan profetik sebagai
sebuah konsep yang merujuk pada nilai-nilai kenabian: shiddig
(integritas), amanah (tanggung jawab), tabligh (komunikatif), dan
fathanah (kecerdasan). Konsep ini tidak hanya menjadi norma
teoretik tetapi juga bisa dioperasionalkan dalam praktik
pengelolaan SDM pendidikan Islam yang berkelanjutan.

Landasan Filosofis dan Teoretik

Manajemen SDM dalam dunia pendidikan Islam tidak
bisa dilepaskan dari worldview Islam (ru’yah Islamiyyah) yang
memandang manusia sebagai khalifah (wakil Allah) di bumi
(QS. Al-Bagarah: 30) dan hamba Allah yang bertugas
menjalankan misi ibadah dalam segala aktivitas kehidupannya
(QS. Adz-Dzariyat: 56). Dalam konteks ini, setiap aktivitas
manajerial harus menjadi sarana untuk mencapai kemaslahatan
(maslahah) dan keberkahan (barakah).

Manajemen SDM profetik bukan sekadar soal efisiensi
dan produktivitas semata, melainkan juga menyangkut
pembentukan karakter, etika kerja, dan orientasi spiritual para
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pendidik dan tenaga kependidikan. Perencanaan karier bukan
hanya tentang penempatan posisi, tetapi tentang taujih
(bimbingan) untuk menemukan makna kerja sebagai ibadah.
Penilaian prestasi bukan sekadar evaluasi kinerja, tetapi juga
pembinaan moral dan profesionalitas.

Pemberian kompensasi bukan semata insentif finansial,
tetapi juga pengakuan terhadap kontribusi dan keteladanan.
Nilai-nilai ini mengakar kuat dalam ajaran Islam, sebagaimana
diteladankan oleh Nabi Muhammad SAW dalam mendidik para
sahabat dan membangun masyarakat madani di Madinah.
Pendekatan profetik inilah yang ingin kami angkat kembali
dalam manajemen SDM pendidikan, agar mampu membentuk
institusi yang rahmatan lil ‘alamin dan menghasilkan lulusan
yang unggul secara spiritual, intelektual, dan sosial.

Struktur dan Isi Buku

Buku ini disusun secara sistematis dalam tiga bagian
utama, yaitu: Pertama, Perencanaan dan Pengembangan Karier.
Bab ini membahas bagaimana institusi pendidikan Islam dapat
merancang jalur karier yang adil dan berbasis kompetensi,
sambil tetap memperhatikan aspek spiritualitas dan panggilan
hidup. Model perencanaan karier profetik melibatkan
pembinaan niat, motivasi, dan panggilan jiwa untuk menjadi
pendidik yang bukan hanya ahli, tetapi juga menjadi murabbi
(pembimbing ruhani).

Kedua, Penilaian Prestasi Kerja. Penilaian kerja dalam
kerangka profetik bukanlah sekadar sistem reward and
punishment, melainkan menjadi sarana evaluasi diri dan
pertumbuhan. Bab ini menguraikan indikator kinerja yang tidak
hanya berbasis angka (kuantitatif), tetapi juga etos kerja,
keikhlasan, dan kontribusi sosial dari tenaga pendidik.

Ketiga, Pemberian Kompensasi. Kompensasi dalam
pendidikan Islam tidak semata menyangkut gaji, tetapi juga
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meliputi penghargaan moral, pengakuan sosial, dan jaminan
kesejahteraan yang proporsional. Bab ini menggali prinsip-
prinsip Islam dalam memberikan upah yang adil dan tepat
waktu (QS. Al-Mutaffifin: 1-3, HR. Ibnu Majah) dan bagaimana
implementasinya dalam lembaga pendidikan modern. Dalam
setiap bab dilengkapi dengan refleksi konseptual, studi kasus,
dan implementasi praktis di berbagai jenis lembaga pendidikan
Islam di Indonesia.

Kontribusi Buku Ini

Buku ini tidak hanya menjadi rujukan teoritis, tetapi juga
praktikal. Ja menawarkan jembatan antara ilmu manajemen
kontemporer dan nilai-nilai Islam klasik. Sebagai kontribusi
akademik, buku ini memperkaya literatur dalam bidang
manajemen pendidikan Islam yang berbasis nilai. Sebagai
kontribusi praktis, ia menawarkan panduan kepada para
pengelola lembaga pendidikan Islam untuk menerapkan
manajemen SDM yang berkeadilan, berdaya saing, dan
berlandaskan nilai profetik.

Kami berharap buku ini dapat menjadi bacaan penting
bagi mahasiswa pascasarjana, peneliti, pengelola pendidikan,
dan seluruh pemangku kepentingan pendidikan Islam. Lebih
dari itu, semoga buku ini juga menginspirasi lahirnya model-
model manajemen baru yang berpihak pada nilai, bukan hanya
angka; yang mengutamakan maslahat, bukan sekadar target.

Penutup dan Apresiasi

Akhir kata, kami menyampaikan apresiasi yang setinggi-
tingginya kepada para penulis, editor, dan kontributor yang
telah meluangkan waktu, tenaga, dan pemikirannya dalam
menyusun buku ini. Semoga setiap huruf yang dituliskan
menjadi amal jariyah yang tak terputus, sebagaimana sabda
Nabi Muhammad SAW: “Apabila manusia mati, maka terputuslah
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amalnya kecuali tiga hal: sedekah jariyah, ilmu yang bermanfaat, dan
anak saleh yang mendoakannya.” (HR. Muslim).

Kami juga menyampaikan terima kasih kepada dosen
pengampu kuliah ini di Prodi Magister Manajemen Pendidikan
Islam Pascasarjana UIN Madura yang terus berupaya
mengembangkan keilmuan Islam yang solutif, kontekstual, dan
transformatif. Semoga Allah memberkahi langkah kita semua.
Wallahu al-muwaffiq ila aquwami al-tharig.

Pamekasan, 24 Mei 2025

Direktur Pascasarjana UIN Madura
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Péngéntir

Pengampu Kuliah
Dr. Hj. Wagiatul Masrurah, M.Si

Bismillahirrahmanirrahim,

Segala puji bagi Allah SWT, Tuhan semesta alam, yang
telah melimpahkan rahmat dan karunia-Nya sehingga buku ini
dapat disusun dan disajikan kepada para pembaca yang
budiman. Shalawat serta salam semoga tercurah kepada Nabi
Muhammad SAW, suri teladan utama dalam membangun
peradaban yang berkeadilan, berilmu, dan berakhlak. Buku ini
hadir sebagai bentuk kontribusi akademik dalam bidang
Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM), khususnya dalam
konteks Pendidikan Islam dengan pendekatan profetik.

Perubahan global yang begitu cepat, disertai dengan
transformasi digital, telah memberikan dampak signifikan
terhadap sistem dan manajemen pendidikan, termasuk
pengelolaan sumber daya manusianya. Lembaga pendidikan
Islam dituntut untuk tidak hanya responsif terhadap perubahan
zaman, tetapi juga tetap berpegang teguh pada nilai-nilai
spiritual dan profetik yang diwariskan oleh Nabi Muhammad
SAW. Dalam konteks ini, pengelolaan sumber daya manusia di
lembaga pendidikan Islam harus berakar pada nilai-nilai etika,
keadilan, kejujuran, dan tanggung jawab sosial.

Buku ini disusun dengan tujuan memberikan
pemahaman teoritik dan praktis tentang pengelolaan sumber
daya manusia dalam perspektif pendidikan Islam profetik.
Fokus utama yang diangkat dalam buku ini meliputi tiga aspek
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penting: perencanaan dan pengembangan karier, penilaian
prestasi kerja, dan pemberian kompensasi. Ketiganya
merupakan inti dari pengelolaan SDM yang tidak hanya efektif
dan efisien, tetapi juga berlandaskan pada nilai-nilai spiritual

dan moral Islam.

Pertama, aspek perencanaan dan pengembangan karier
menjadi sangat penting dalam konteks pendidikan Islam. Para
pendidik dan tenaga kependidikan perlu dibekali dengan arah
karier yang jelas, peluang pengembangan yang terstruktur, dan
pembinaan berkelanjutan yang berbasis pada kompetensi dan
nilai-nilai keislaman. Dengan perencanaan karier yang baik,
lembaga pendidikan akan mampu mencetak tenaga profesional
yang tidak hanya cerdas secara intelektual, tetapi juga matang
secara spiritual dan sosial.

Kedua, dalam hal penilaian prestasi kerja, pendekatan
profetik mengajarkan kita untuk menilai kinerja seseorang
bukan hanya berdasarkan kuantitas hasil kerja, tetapi juga
kualitas moral dan kontribusinya terhadap kemajuan lembaga
secara menyeluruh. Penilaian prestasi dalam pendidikan Islam
seharusnya mencerminkan keadilan, transparansi, dan
penghargaan terhadap etos kerja serta integritas pribadi. Hal ini
sesuai dengan prinsip amanah dan ihsan yang menjadi fondasi
dalam ajaran Islam.

Ketiga, mengenai pemberian kompensasi, penting
untuk dipahami bahwa penghargaan yang diberikan kepada
SDM dalam lembaga pendidikan Islam bukan hanya dalam
bentuk materi, tetapi juga penghargaan moral, spiritual, dan
sosial. Kompensasi yang adil, layak, dan sesuai syariat
merupakan bentuk penghormatan terhadap kerja keras dan
dedikasi para pendidik dan staf kependidikan. Hal ini penting
untuk meningkatkan motivasi kerja, loyalitas, dan kesejahteraan
spiritual mereka.
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Dalam penyusunan buku ini, penulis dan penyunting
memadukan berbagai pendekatan ilmiah, baik dari literatur
manajemen modern maupun dari khazanah keilmuan Islam
klasik dan kontemporer. Kehadiran buku ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi nyata bagi para akademisi, mahasiswa
pascasarjana, praktisi pendidikan, dan pengelola lembaga
pendidikan Islam dalam memahami serta mengimplemen-
tasikan pengelolaan sumber daya manusia secara integral dan
profetik. Lebih dari itu, buku ini diharapkan menjadi sumber
inspirasi dalam membangun sistem pendidikan Islam yang
unggul, manusiawi, dan berkelanjutan.

Akhir kata, kami menyampaikan penghargaan dan
apresiasi kepada seluruh tim penulis, editor, serta semua pihak
yang telah memberikan dukungan dalam proses penulisan buku
ini. Semoga buku ini menjadi amal jariyah dan membawa
manfaat sebesar-besarnya bagi kemajuan pendidikan Islam di

Indonesia dan dunia.
Wal’afwu minkum. Wallahu “a’lam bi al-Showab

Pamekasan, 24 Mei 2025

Dr. Hj. Waqiatul Masyrurah, M.Si
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pengabdi dalam dunia pendidikan
yang memiliki ketertarikan kuat pada
isu-isu  manajemen  pendidikan,
khususnya dalam konteks
kelembagaan  Islam. Lahir di
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aktif menulis dan terlibat dalam berbagai kegiatan akademik

serta pengembangan literasi pendidikan sejak mengenyam
pendidikan di Madrasah Aliyah. Saat itulah Ia mulai menekuni
dunia literasi dengan ikut serta di FLP (forum lingkar pena)
Pamekasan.

Buku ini merupakan buku keduanya sebagai buah
pemikiran dan kepeduliannya terhadap pentingnya pengelolaan
sumber daya manusia yang profesional, adil, dan berbasis nilai-
nilai Islam dalam lembaga pendidikan. Dengan fokus pada tiga
aspek utama yaitu perencanaan dan pengembangan karier,
penilaian prestasi kerja, serta pemberian kompensasi. Melalui
karyanya ini, ia berharap dapat mendorong lahirnya tata kelola
SDM yang bukan hanya efisien secara administratif, tetapi juga
bermakna secara spiritual dan berkeadilan sosial.
¥ “Mengelola manusia bukan sekadar data dan tugas, tapi juga
tentang menghargai potensi dan menumbuhkan harapan.” —
Romlatul Wahidah
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mendedikasikan dirinya dalam

pengembangan manajemen pendidikan
- Islam yang transformatif. Gelar sarjana
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\

Islam diraihnya pada tahun 2021. Saat
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yang sama sebagai bentuk kelanjutan dari komitmen intelektual
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Penulis aktif menjalankan peran strategis dalam tata
kelola lembaga pendidikan di Kabupaten Pamekasan,
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yang berorientasi pada mutu dan karakter. Kemudian dikenal
aktif dalam membina minat dan bakat peserta didik melalui
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dan budaya. Keterlibatannya dalam dunia seni dan tradisi lokal
menjadi kekuatan khas dalam pendekatannya terhadap
pendidikan.

Buku ini merupakan karya keempatnya dalam bidang
Manajemen Pendidikan Islam sebuah cerminan dari
perjalanannya sebagai praktisi pendidikan dan penggiat
budaya, yang senantiasa berupaya mengintegrasikan nilai-nilai
keilmuan, spiritualitas Islam, dan kearifan lokal ke dalam
praktik pendidikan yang relevan dan berkelanjutan.
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Jrengik 1 Kecamatan Jrengik dan saat ini di UPTD SD Negeri
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yaitu; Juara 1 Guru Berprestasi Tingkat Kecamatan Jrengik
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selama 15 tahun; pengurus PC Muslimat NU (Bidang Dakwah);
pengurus IPHI Pamekasan; Ketua MTP IPHI Pamekasan;
pengurus DMI Pamekasan; pengurus GOW Pamekasan; Ketua
Perempuan Pecinta Sholawat Hadrah; dan Ketua Majlis Taklim
An-Nisa’.

Selain itu, ia juga telah menghasilkan beberapa karya
berupa buku/buku ajar, penelitian, serta artikel. Ia juga
melakukan PKM Mandiri yang berjudul “Pendampingan
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Kepemimpinan: Manajemen Pendidikan dan Inovasi
Pembelajaran Berbasis PROFETIK di Era Digital, di PP
Dasrusssolah Tegal Besar Jember”. Penelitian lainnya yang
pernah ia kerjakan yaitu berjudul “Efektivitas Pembelajaran
Microteaching terhadap Keterampilan Mengajar Mahasiswa PAI
Jurusan Tarbiyah IAIN Madura”. Ia juga melakukan penelitian
kolaborasi internasional dengan judul “Problem Anak Pekerja
Migran Indonesia (PMI) Madura di Malaysia dalam Perspektif
Sosial, Hukum, dan Pendidikan”.

Iajuga pernah menjadi salah satu pemateri di OASE (The
Overseas Academic Study Exchange Program) di tiga negara,
yaitu Malaysia, Singapura, dan Thailand. Di International
Islamic University Malaysia (IIUM) ada dua kegiatan, yaitu
“International Symposium: Education Manajemen from Islamic
Prespective” dan “Internatioal Symposium: Islamic Religius
Teacher”. Lalu di Universiti Utara Malaysia (UUM) ada kegiatan
“FGD: Management and Islamic Education”. Kemudian di
Prince Songkla University Hatyai Campus ada kegiatan
“General Discussion: on Islamic Science and Education”. Yang
terakhir di Prince of Songkla University (PSU) Pattani Campus
Thailand ada kegiatan “FGD: International Symposium: Islamic
Studies”.
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