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Undang-Undang No. 28 Tahun 2014 Tentang Hak Cipta 
 

i. Setiap Orang yang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran hak 
ekonomi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf i untuk 
Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara paling 
lama 1 (satu) tahun dan/atau pidana denda paling banyak Rp 
100.000.000 (seratus juta rupiah). 

ii. Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta atau 
pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak ekonomi Pencipta 
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf c, huruf d, huruf f, 
dan/atau huruf h untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan 
pidana penjara paling lama 3 (tiga) tahun dan/atau pidana denda paling 
banyak Rp 500.000.000,00 (lima ratus juta rupiah). 

iii. Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta atau 
pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak ekonomi Pencipta 
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf a, huruf b, huruf 
e, dan/atau huruf g untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana 
dengan pidana penjara paling lama 4 (empat) tahun dan/atau pidana 
denda paling banyak Rp 1.000.000.000,00 (satu miliar rupiah). 

iv. Setiap Orang yang memenuhi unsur sebagaimana dimaksud pada ayat 
(3) yang dilakukan dalam bentuk pembajakan, dipidana dengan pidana 
penjara paling lama 10 (sepuluh) tahun dan/atau pidana denda paling 
banyak Rp 4.000.000.000,00 (empat miliar rupiah). 
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KATA PENGANTAR 
-------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------- 

 

 

anskap pengadaan barang/jasa pemerintah di Indonesia 

senantiasa berada dalam gerak dinamis, sebuah 

perjalanan panjang reformasi yang tak henti-hentinya 

mencari bentuk terbaik demi mewujudkan efektivitas, efisiensi, 

dan akuntabilitas belanja negara. Di tengah upaya berkelanjutan 

ini, lahirnya Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 46 Tahun 

2025 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Presiden Nomor 

16 Tahun 2018 menandai sebuah titik balik yang krusial. 

Regulasi ini bukan sekadar pembaruan, melainkan sebuah 

undangan untuk melakukan transformasi paradigma dalam cara 

kita memandang dan melaksanakan pengadaan. 

Inovasi paling signifikan yang diintroduksi oleh Perpres 

ini adalah pelembagaan formal Kontrak Berbasis Kinerja (KBK) 

atau Performance-Based Contract (PBC) sebagai salah satu jenis 

kontrak dalam Pengadaan Barang/Jasa (PBJ) Pemerintah. 

Langkah ini merupakan respons strategis terhadap 

keterbatasan model pengadaan konvensional yang telah kita 

kenal selama bertahun-tahun. Model lama, dengan fokusnya 

yang terlalu besar pada pemenuhan input dan ketaatan pada 

proses, seringkali mengesampingkan tujuan utama dari setiap 

pengadaan: pencapaian output (keluaran) dan outcome (hasil) 

yang berkualitas dan berdampak nyata bagi publik. Akibatnya, 

kita kerap dihadapkan pada inefisiensi anggaran, kualitas yang 

tidak optimal, kurangnya dorongan inovasi dari penyedia, dan 

sulitnya mengukur akuntabilitas kinerja secara substantif. 

KBK hadir sebagai jawaban atas tantangan tersebut. 

Dengan menggeser fokus dari "apa yang dibeli" menjadi "apa 

yang ingin dicapai", KBK memaksa kita untuk berpikir lebih 
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strategis, mendefinisikan kebutuhan berbasis hasil, dan 

mengaitkan pembayaran secara langsung dengan kinerja yang 

terukur. Ini adalah sebuah pengakuan bahwa model lama 

mungkin tidak lagi memadai untuk menjawab kompleksitas 

kebutuhan publik dan tuntutan tata kelola pemerintahan yang 

baik di era modern, selaras dengan tren global yang 

menekankan pada kinerja, hasil, dan akuntabilitas sektor publik. 

Namun, lahirnya sebuah regulasi hanyalah langkah awal. 

Tantangan sesungguhnya terletak pada implementasi di 

lapangan. Bagaimana para Pejabat Pembuat Komitmen (PPK), 

Kelompok Kerja (Pokja) Pemilihan, penyedia barang/jasa, 

auditor, dan seluruh pemangku kepentingan lainnya dapat 

menerjemahkan amanat Perpres ini menjadi praktik pengadaan 

yang efektif dan akuntabel? Bagaimana cara merancang KBK 

yang solid, merumuskan Indikator Kinerja Kunci (KPI) yang 

tepat, hingga mengelola dan memantaunya secara efektif? 

Di tengah kebutuhan mendesak inilah, buku Mengupas 

Tuntas Kontrak Berbasis Kinerja (KBK): Dari Teori Global 

ke Praktik PBJ di Indonesia hadir sebagai jembatan esensial 

yang menghubungkan kerangka regulasi baru dengan panduan 

implementasi yang komprehensif, aplikatif, dan konkret. Buku 

ini dirancang bukan sebagai bacaan teoretis semata, melainkan 

sebagai "buku manual" dan mitra berpikir bagi spektrum luas 

pembaca, mulai dari PPK, Pokja Pemilihan, penyedia, auditor, 

akademisi, hingga para perencana anggaran dan pengambil 

kebijakan. 

Melalui buku ini, pembaca akan dibekali dengan 

pemahaman konseptual yang mendalam mengenai prinsip-

prinsip inti KBK, panduan praktis langkah demi langkah dalam 

merancang KBK yang efektif—mulai dari analisis kelayakan 

hingga penyusunan klausul-klausul kritis, serta contoh-contoh 

konkret penerapan KBK pada berbagai jenis pengadaan, baik itu 

pengadaan barang, jasa pemeliharaan, pekerjaan konstruksi, 

maupun jasa konsultansi. Lebih dari itu, buku ini juga mengupas 

seni mengelola KBK, membangun kemitraan strategis, 
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menangani ketidaksesuaian kinerja, hingga mengidentifikasi 

pembelajaran untuk perbaikan berkelanjutan. 

Adopsi KBK adalah sebuah perjalanan kolektif. Ia 

menuntut perubahan pola pikir, peningkatan kapasitas, dan 

kolaborasi yang kuat dari seluruh ekosistem pengadaan di 

Indonesia. Kami berharap, buku ini dapat menjadi kompas 

navigasi Anda dalam menempuh perjalanan transformasi 

tersebut. Mari bersama-sama kita songsong era baru pengadaan 

barang/jasa pemerintah—sebuah era di mana setiap rupiah 

anggaran tidak hanya dibelanjakan sesuai aturan, tetapi juga 

cerdas dalam menghasilkan kinerja dan dampak terbaik bagi 

kemajuan bangsa. 

 

Selamat membaca dan selamat berkarya! 

Agus Arif Rakhman, M.M., CPSp. 
Sastyo Aji Dharma, S.H., M.E.  
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PRAKATA 
-------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------- 

 

 

Mengapa buku ini penting sekarang? (Konteks 
Perpres No. 46 Tahun 2025 dan kebutuhan akan PBJ 
yang lebih baik) 

ahirnya Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 46 Tahun 

2025 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Presiden 

Nomor 16 Tahun 2018 tentang Pengadaan Barang/Jasa 

Pemerintah menandai sebuah titik balik krusial dalam lanskap 

pengadaan publik di Indonesia.1 Salah satu inovasi paling 

signifikan yang diintroduksi oleh regulasi ini adalah 

pelembagaan formal Kontrak Berbasis Kinerja (KBK) atau 

Performance-Based Contract (PBC) sebagai salah satu jenis 

kontrak yang dapat digunakan dalam Pengadaan Barang/Jasa 

(PBJ) Pemerintah. Kebijakan ini bukan sekadar penambahan 

nomenklatur, melainkan sebuah langkah strategis yang 

mencerminkan upaya reformasi berkelanjutan untuk 

meningkatkan efektivitas, efisiensi, dan akuntabilitas belanja 

negara. 

Selama bertahun-tahun, model pengadaan konvensional 

di Indonesia kerap menghadapi berbagai keterbatasan.1 Fokus 

yang terlalu besar pada pemenuhan input dan proses, seringkali 

mengesampingkan pencapaian output (keluaran) atau bahkan 

outcome (hasil) yang sebenarnya diharapkan. Hal ini dapat 

berujung pada inefisiensi anggaran, kualitas barang/jasa yang 

tidak optimal, kurangnya dorongan inovasi dari pihak penyedia, 

serta kesulitan dalam mengukur akuntabilitas kinerja secara 

nyata. Kebutuhan akan sistem PBJ yang lebih baik, yang mampu 

memberikan value for money maksimal bagi negara dan 
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masyarakat, menjadi semakin mendesak. Dalam konteks inilah, 

KBK hadir sebagai alternatif yang menjanjikan. Dengan 

menggeser fokus dari "apa yang dibeli" menjadi "apa yang ingin 

dicapai", KBK mendorong pemerintah untuk mendefinisikan 

secara jelas hasil kinerja yang diinginkan dan mengaitkan 

pembayaran secara langsung dengan pencapaian target-target 

tersebut.1 Perpres No. 46 Tahun 2025, dengan mengakomodasi 

KBK, memberikan landasan hukum yang kuat bagi para praktisi 

pengadaan untuk mengadopsi pendekatan yang lebih 

berorientasi pada hasil ini. 

Penting untuk dipahami bahwa introduksi KBK melalui 

Perpres No. 46 Tahun 2025 merupakan respons pemerintah 

terhadap tantangan-tantangan yang selama ini melekat dalam 

praktik PBJ nasional. Ini adalah sebuah pengakuan bahwa 

model-model lama mungkin tidak lagi memadai untuk 

menjawab kompleksitas kebutuhan publik dan tuntutan akan 

tata kelola yang baik. Langkah ini juga selaras dengan tren global 

di mana banyak negara telah lebih dahulu mengadopsi prinsip-

prinsip New Public Management, yang menekankan pada 

kinerja, hasil, dan akuntabilitas sektor publik. Dengan demikian, 

Perpres ini bukan hanya sekadar perubahan regulasi, tetapi juga 

sebuah undangan untuk transformasi paradigma dalam cara 

pemerintah melakukan pengadaan. Buku ini hadir untuk 

menjawab kebutuhan mendesak akan panduan yang 

komprehensif, aplikatif, dan konkret dalam mengimplemen- 

tasikan KBK di Indonesia, seiring dengan berlakunya kerangka 

regulasi baru tersebut. 

Untuk siapa buku ini ditujukan? (PPK, Pokja 
Pemilihan, Penyedia, Akademisi, Auditor, dll.) 

Buku ini dirancang untuk menjadi panduan esensial bagi 

spektrum luas pemangku kepentingan yang terlibat dan 

berkepentingan dalam proses Pengadaan Barang/Jasa (PBJ) 

Pemerintah di Indonesia, khususnya mereka yang akan 

bersentuhan langsung maupun tidak langsung dengan 
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implementasi Kontrak Berbasis Kinerja (KBK). Target pembaca 

utama meliputi: 

1. Pejabat Pembuat Komitmen (PPK): Sebagai pihak yang 

bertanggung jawab atas perencanaan, pelaksanaan, dan 

pengelolaan kontrak, PPK akan mendapatkan pemahaman 

mendalam mengenai kapan dan bagaimana KBK tepat 

digunakan, cara merumuskan kebutuhan berbasis kinerja, 

menyusun Indikator Kinerja Kunci (KPI) yang efektif, 

merancang skema pembayaran dan insentif yang tepat, 

mengelola risiko, serta memantau dan mengevaluasi kinerja 

penyedia dalam konteks KBK. Buku ini akan menjadi bekal 

krusial bagi PPK dalam menjalankan peran barunya yang 

lebih strategis dalam KBK. 

2. Kelompok Kerja Pemilihan (Pokja Pemilihan): Pokja 

Pemilihan akan dibekali pengetahuan untuk menyusun 

dokumen pemilihan yang mengakomodasi prinsip-prinsip 

KBK, mengevaluasi penawaran yang berorientasi kinerja, 

dan memilih penyedia yang paling mampu memberikan 

hasil yang diharapkan. Pemahaman tentang bagaimana 

menilai kemampuan inovasi dan manajemen risiko penyedia 

akan menjadi sangat relevan. 

3. Penyedia Barang/Jasa (Providers): Bagi penyedia, buku 

ini akan memberikan wawasan tentang bagaimana 

memahami kebutuhan berbasis kinerja, menyusun proposal 

penawaran yang kompetitif untuk KBK, mengelola 

pelaksanaan kontrak yang berfokus pada pencapaian KPI, 

serta bagaimana berinovasi untuk mencapai atau bahkan 

melampaui target kinerja yang ditetapkan. Ini akan 

membantu penyedia beradaptasi dengan model kontrak 

baru dan memposisikan diri sebagai mitra strategis 

pemerintah. 

4. Akademisi dan Peneliti: Buku ini dapat menjadi referensi 

penting bagi para akademisi dan peneliti di bidang 

administrasi publik, manajemen pengadaan, hukum 

kontrak, dan kebijakan publik. Materi yang disajikan, mulai 

dari landasan teoretis global hingga praktik implementasi di 
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Indonesia, serta analisis tantangan dan faktor keberhasilan, 

dapat menjadi dasar untuk penelitian lebih lanjut, 

pengembangan kurikulum, dan diskursus ilmiah mengenai 

KBK. 

5. Auditor (Internal dan Eksternal): Auditor, baik dari 

Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) maupun 

Badan Pemeriksa Keuangan (BPK), akan memperoleh 

pemahaman tentang aspek-aspek spesifik yang perlu 

diperhatikan dalam mengaudit KBK. Ini mencakup evaluasi 

terhadap perumusan KPI, mekanisme pengukuran kinerja, 

kewajaran skema insentif dan penalti, serta efektivitas 

pencapaian value for money melalui KBK. 

6. Perencana Anggaran dan Pengambil Kebijakan: Pihak 

yang terlibat dalam perencanaan anggaran dan perumusan 

kebijakan pengadaan akan mendapatkan perspektif 

mengenai potensi KBK dalam optimalisasi anggaran, 

peningkatan kualitas layanan publik, serta bagaimana 

regulasi turunan dan ekosistem pendukung perlu dibangun 

untuk menyukseskan implementasi KBK. 

7. Konsultan Pengadaan dan Praktisi Hukum: Para 

konsultan yang memberikan pendampingan dalam proses 

PBJ serta praktisi hukum yang menangani aspek legal 

kontrak pemerintah akan menemukan panduan praktis 

mengenai penyusunan dokumen KBK yang solid dan strategi 

penyelesaian sengketa yang mungkin timbul. 

8. Mahasiswa: Mahasiswa di bidang terkait akan 

mendapatkan sumber belajar yang komprehensif mengenai 

salah satu inovasi penting dalam sistem pengadaan modern. 

Dengan menyasar audiens yang beragam ini, buku ini 

diharapkan dapat berkontribusi secara signifikan terhadap 

pemahaman kolektif dan peningkatan kapasitas seluruh 

ekosistem PBJ di Indonesia dalam menyongsong era pengadaan 

yang lebih berorientasi pada kinerja. 
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Apa yang akan pembaca dapatkan dari buku ini? 

Pembaca buku ini akan memperoleh serangkaian 

pengetahuan, keterampilan, dan wawasan yang komprehensif 

dan aplikatif terkait Kontrak Berbasis Kinerja (KBK) dalam 

konteks Pengadaan Barang/Jasa (PBJ) Pemerintah di Indonesia. 

Secara spesifik, pembaca akan mendapatkan: 

1. Pemahaman Konseptual yang Mendalam: Buku ini akan 

mengupas tuntas konsep dasar KBK, mulai dari definisi, 

prinsip-prinsip inti (fokus pada output/outcome, 

pengukuran kinerja, pembagian risiko, insentif, dan value for 

money), hingga sejarah evolusi KBK di tingkat global, 

termasuk best practices dari berbagai negara dan sektor.1 

Pembaca akan memahami "apa, mengapa, dan bagaimana" 

KBK secara fundamental. 

2. Analisis Regulasi Terkini: Pembaca akan mendapatkan 

analisis mendalam mengenai landasan hukum KBK di 

Indonesia, khususnya Pasal 27 ayat 1 Peraturan Presiden 

Nomor 46 Tahun 2025, serta keterkaitannya dengan jenis 

kontrak lain dan potensi regulasi turunan yang diperlukan.1 

3. Panduan Praktis Perancangan KBK yang Efektif: Buku ini 

akan memberikan panduan langkah demi langkah dalam 

merancang KBK, mulai dari analisis kelayakan, penetapan 

baseline kinerja, perumusan Statement of Objectives (SOO) 

atau Statement of Work (SOW) berbasis kinerja, teknik 

merumuskan Indikator Kinerja Kunci (KPI) yang SMART, 

hingga merancang mekanisme pembayaran berbasis 

kinerja, struktur insentif dan penalti, serta strategi alokasi 

dan manajemen risiko.1 Pembaca juga akan dipandu dalam 

menyusun dokumen KBK beserta klausul-klausul 

kritisnya.34 

4. Aplikasi Konkret pada Berbagai Jenis Pengadaan: Bagian 

paling aplikatif dari buku ini akan menyajikan contoh-

contoh konkret implementasi KBK pada berbagai jenis 

pengadaan, seperti pengadaan barang (misalnya, alat 

kesehatan dengan jaminan uptime, armada kendaraan 

dengan target efisiensi), jasa pemeliharaan (misalnya, jalan 
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berbasis kondisi, gedung dengan jaminan ketersediaan 

fasilitas), jasa penunjang (kebersihan, keamanan, katering, 

call center), pekerjaan konstruksi (termasuk model DBOM 

dan target hemat energi), hingga jasa konsultansi (dengan 

fokus pada dampak atau implementasi rekomendasi). Setiap 

jenis pengadaan akan disertai contoh KPI khas dan studi 

kasus pembelajaran.36 

5. Strategi Pengelolaan, Pemantauan, dan Evaluasi KBK: 

Pembaca akan mempelajari seni mengelola KBK, 

membangun kemitraan strategis dengan penyedia, sistem 

pemantauan dan pengukuran kinerja yang andal, 

penanganan ketidaksesuaian kinerja, penyelesaian 

sengketa, hingga evaluasi pasca kontrak dan pembelajaran 

berkelanjutan.27 

6. Pemahaman Mendalam tentang Tantangan dan Kunci 

Sukses: Buku ini akan mengidentifikasi berbagai tantangan 

yang mungkin dihadapi dalam implementasi KBK di 

Indonesia, seperti kurangnya pemahaman SDM, kesulitan 

merumuskan KPI, keterbatasan data, resistensi perubahan, 

dan potensi gaming the system.1 Sekaligus, akan dipaparkan 

faktor-faktor kunci keberhasilan implementasinya. 

7. Visi dan Langkah Membangun Ekosistem KBK: Pembaca 

akan diajak melihat visi ke depan KBK sebagai norma baru 

PBJ di Indonesia, serta langkah-langkah membangun 

ekosistem pendukungnya, termasuk peran pelatihan, 

sertifikasi, pedoman teknis, dan komunitas praktisi.11 

8. Contoh Praktis dan Alat Bantu: Melalui lampiran, pembaca 

akan mendapatkan glosarium istilah KBK, contoh daftar 

periksa kesiapan implementasi, contoh kerangka KPI, dan 

studi kasus detail yang akan memperkaya pemahaman 

praktis. 
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Secara keseluruhan, buku ini bertujuan untuk 

memberdayakan pembaca dengan pengetahuan dan alat yang 

dibutuhkan untuk bertransisi dari pengadaan tradisional 

menuju pengadaan berbasis kinerja yang lebih efektif, efisien, 

akuntabel, dan inovatif, sejalan dengan amanat Perpres No. 46 

Tahun 2025 dan tuntutan tata kelola pemerintahan yang baik. 
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UCAPAN TERIMA KASIH 
-------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------- 

 

 

 

enulisan buku ini tidak akan terwujud tanpa dukungan, 

inspirasi, dan kontribusi dari berbagai pihak. Ucapan 

terima kasih yang tulus penulis sampaikan kepada: 

Keluarga tercinta, atas doa, pengertian, dan dukungan moril 

yang tak henti-hentinya diberikan selama proses penulisan 

buku ini. Kesabaran dan dorongan semangat dari keluarga 

menjadi sumber energi yang luar biasa. 

Para pakar dan praktisi di bidang Pengadaan Barang/Jasa 

Pemerintah, baik di tingkat nasional maupun internasional, 

yang karya-karya, pemikiran, serta pengalamannya telah 

banyak dirujuk dan menjadi inspirasi dalam penyusunan buku 

ini. Diskusi dan pembelajaran dari berbagai seminar, lokakarya, 

serta publikasi ilmiah sangatlah berharga. 

Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah 

(LKPP) Republik Indonesia, atas perannya yang sentral dalam 

mengembangkan regulasi dan ekosistem pengadaan di 

Indonesia. Peraturan Presiden Nomor 46 Tahun 2025 yang 

menjadi salah satu pemicu utama penulisan buku ini adalah 

bukti nyata komitmen untuk terus memajukan sistem PBJ 

nasional. 

Para Pejabat Pembuat Komitmen (PPK), anggota 

Kelompok Kerja (Pokja) Pemilihan, serta para Penyedia 

Barang/Jasa di seluruh Indonesia yang berada di garda terdepan 

implementasi kebijakan pengadaan. Dedikasi dan tantangan 

yang dihadapi sehari-hari menjadi motivasi untuk 

menghasilkan panduan yang relevan dan aplikatif. 

P 
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Kalangan akademisi, peneliti, dan mahasiswa yang terus 

mengkaji dan mengembangkan ilmu pengetahuan di bidang 

pengadaan publik. Kontribusi pemikiran kritis dan analitis 

sangat penting untuk perbaikan berkelanjutan. 

Para auditor, baik internal maupun eksternal, yang 

memegang peranan penting dalam menjaga akuntabilitas dan 

integritas proses pengadaan. Masukan dan perspektif dari sisi 

pengawasan sangat memperkaya pemahaman mengenai aspek-

aspek krusial dalam Kontrak Berbasis Kinerja. 

Seluruh pihak yang terlibat dalam penerbitan buku ini, 

mulai dari editor, penata letak, hingga tim pemasaran, atas kerja 

keras dan profesionalismenya. 

Semoga buku ini dapat memberikan manfaat yang 

sebesar-besarnya bagi kemajuan praktik Pengadaan 

Barang/Jasa Pemerintah di Indonesia, khususnya dalam 

mengimplementasikan Kontrak Berbasis Kinerja demi 

tercapainya layanan publik yang lebih berkualitas, efisien, dan 

akuntabel. Segala kekurangan dalam buku ini sepenuhnya 

menjadi tanggung jawab penulis, dan masukan konstruktif akan 

diterima dengan tangan terbuka untuk perbaikan di masa 

mendatang. 
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Kumpulan Kertas Kerja Buku  
”Kontrak Berbasis Kinerja” 

 
Dengan mengakses QR Code ini, Anda menyetujui bahwa: 
1. Penggunaan Eksklusif: QR Code ini mengandung materi yang hanya 

boleh diakses dan digunakan oleh pembeli buku "Kontrak Berbasis 

Kinerja". Hak akses ini bersifat pribadi dan tidak dapat dialihkan. 

2. Larangan Penyebarluasan: Anda dilarang untuk menyebarluaskan, 

membagikan, atau mengizinkan pihak lain mengakses isi QR Code ini 

tanpa izin tertulis dari penerbit atau penulis buku. 

3. File pada QR Code ini hanya diizinkan untuk di download, dilarang untuk 

di edit isinya pada link, silahkan anda download tersebih dahulu kemudian 

silahkan dimanfaatkan sesuai dengan petunjuk penggunaannya 

4. Sanksi Hukum: Pelanggaran atas ketentuan ini dapat dikenai sanksi 

sesuai dengan ketentuan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2008 tentang 

Informasi dan Transaksi Elektronik (UU ITE) dan perubahannya serta 

peraturan hukum yang berlaku di Republik Indonesia. Ini termasuk, namun 

tidak terbatas pada, sanksi pidana dan/atau denda atas pelanggaran hak 

cipta dan hak terkait lainnya. 

5. Pertanggungjawaban: Anda bertanggung jawab penuh atas segala bentuk 

kerugian yang timbul akibat penyalahgunaan QR Code ini, baik yang 

dilakukan oleh Anda maupun pihak ketiga yang memperoleh akses melalui 

Anda. 

6. Dengan menggunakan QR Code ini, Anda menyatakan pemahaman dan 

persetujuan atas semua ketentuan yang telah dijelaskan. 
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