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"Barang siapa yang hari ini sama dengan kemarin, 

maka ia tergolong orang yang merugi." 

— Nabi Muhammad SAW (HR. al-Baihaqi) 

Dalam dunia manajemen yang senantiasa berubah, sabda 

Nabi ini menjadi penanda penting: bahwa perubahan, inovasi, 

dan pertumbuhan adalah bagian dari fitrah manusia dan 

organisasi. Kemandekan memperlambat kemajuan, bahkan 

menjadi sumber kerugian dalam jangka panjang. 

"The only way to make sense out of change is to plunge 

into it, move with it, and join the dance." 

— Alan Watts 

Selain memahami perubahan, kita juga harus hidup 

bersamanya. Dalam kaitan manajemen dinamis, pemimpin 

dan organisasi ditantang untuk bertahan sekaligus menari 

bersama perubahan, menjadikannya bagian dari strategi dan 

budaya. 

"Change before you have to." 

— Jack Welch, mantan CEO General Electric 

Bahwa organisasi yang dinamis adalah mereka yang tidak 

menunggu krisis untuk berubah. Mereka belajar dari masa 

lalu, melihat tren masa depan, dan bertindak sebelum tekanan 

datang. 

 

 

  



 

 

 

Tarian Dinamis Zaman 
Suprapto Estede 

Di hamparan waktu yang tak pernah diam, 

dunia berputar dalam irama tak tertebak, 

angin perubahan menggoyang poros harapan, 

dan diam adalah awal dari runtuhnya langkah. 

Manajemen bukan sekadar angka dan tata, 

ia adalah seni membaca arah gelombang, 

menyulam visi dalam benang realita, 

menyatukan logika dengan jiwa yang tenang. 

Dinamika bukan ancaman, tapi panggilan, 

bagi jiwa-jiwa pemimpin yang tak gentar, 

yang melihat krisis sebagai jendela harapan, 

dan menyambut rintik ketidakpastian dengan sadar. 

Lihatlah mereka yang berani berubah, 

yang mendengar bisik masa depan dari celah retakan, 

mereka bukan hanya bertahan di medan sejarah, 

tetapi mengukir arah di peta peradaban. 

Manajemen dinamis adalah keberanian, 

untuk tak terikat pada sukses masa silam, 

untuk menanam akar di tanah yang bergerak, 

dan tetap tumbuh, meski langit terus berganti awan. 

Ia adalah harmoni antara logika dan hati, 

antara keberanian bertindak dan ketulusan memberi, 



 

ia bukan sekadar strategi yang megah, 

tapi laku yang hidup dalam denyut organisasi. 

Wahai para pemimpin zaman, 

jangan takut pada derasnya gelombang, 

tapi belajarlah menari bersama arus, 

dan jadilah nahkoda bagi kapal perubahan. 
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Kata Pengantar 

Bismillahirrahmanirrahim, Alhamdulillahi rabbil 

‘alamiin. 

Allahumma shalli ‘ala Muhammad wa ‘ala ali 

Muhammad 

engan rasa syukur yang mendalam ke 

hadirat Allah SWT, kami menyambut 

dengan penuh kebahagiaan dan 

kebanggaan atas terbitnya buku “Manajemen 

Dinamis: Adaptasi dan Strategi Global.” Buku ini 

bukan sekadar kumpulan teori, tapi cerminan dari 

semangat zaman: dunia yang terus berubah, bisnis 

yang tak bisa lagi dikelola dengan cara lama, dan 

tantangan global yang menuntut kelincahan berpikir 

serta keberanian bertindak.  

Dalam setiap babnya, buku ini tidak sekadar 

menawarkan konsep, tetapi juga menyajikan contoh 

dan studi kasus yang membumi dan mudah 

diterapkan. Isu-isu keberlanjutan dan masa depan 

manajemen dibahas secara menyeluruh, mulai dari 

bagaimana manajemen tradisional berevolusi 

menjadi dinamis, strategi adaptasi organisasi, 

hingga kepemimpinan yang inspiratif dan inovasi di 

era digital. Para penulis menyusunnya dengan 

semangat akademik yang tinggi dan pemahaman 

yang relevan terhadap kebutuhan masa kini. 
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Penerbitan buku ini tidak lepas dari dorongan kuat Pendiri 

STIEKIA, Bapak Drs. Suprapto, M.M., yang selalu memberi 

inspirasi dan semangat untuk berani maju. Buku ini juga menjadi 

hadiah istimewa dalam masa kepemimpinan kami sekaligus 

persembahan dalam rangka memperingati Dies Natalis STIEKIA 

ke-28. Kami mengucapkan terima kasih yang setulusnya kepada 

beliau, serta kepada seluruh penulis yang telah mencurahkan 

waktu, tenaga, dan ilmunya dalam penyusunan buku ini. 

Terbitnya buku kolaborasi pertama yang ditulis oleh para 

dosen STIEKIA ini juga merupakan wujud dan bukti dari tekad 

yang dilandasi keberanian untuk meningkatkan kualitas diri dan 

kecerdasan untuk mendukung kualitas sekolah tinggi, selaras 

dengan slogan STIEKIA yang terus menyalakan semangat: 

“Berani Maju, Semakin Cerdas.” 

Kami berharap, ke depan akan semakin banyak dosen 

STIEKIA dan para praktisi yang tergerak untuk menulis buku, 

sebagai bentuk amal saleh intelektual, mendokumentasikan ilmu 

serta pengalamannya menjadi warisan yang bermanfaat bagi 

umat, bangsa, dan peradaban dunia. 

Sebagaimana pesan bijak Sayyidina Ali bin Abi Thalib RA: 

"Ilmu lebih baik daripada harta. Ilmu menjaga engkau, 

sedangkan harta engkau yang harus menjaganya." Semoga buku 

ini menjadi pijakan bagi perubahan dan kebangkitan 

manajemen, khususnya di negeri tercinta: Indonesia. 

 

Bojonegoro, 05-05-2025 

Ketua STIE Cendekia, 

 

Nurul Mazidah, SE., MSA., Ak. 
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Prakata 

engan memanjatkan puji syukur ke hadirat 

Allah SWT, buku ini akhirnya dapat 

diselesaikan dan hadir di hadapan pembaca 

yang budiman. Buku "Manajemen Dinamis: Adaptasi 

dan Strategi Global" lahir dari refleksi panjang, 

keprihatinan terhadap tantangan manajemen di era 

perubahan cepat, serta harapan besar akan lahirnya 

organisasi-organisasi yang lebih adaptif, visioner, 

dan berorientasi pada keberlanjutan. 

Di tengah arus globalisasi yang semakin 

kompleks, teknologi yang berkembang dengan 

cepat, dan dinamika sosial yang terus berubah, 

organisasi dituntut untuk bertahan serta 

berkembang dengan cara yang bijak dan relevan. Di 

sinilah pentingnya manajemen dinamis, yaitu 

pendekatan manajerial yang fleksibel, berdaya 

tanggap, dan berorientasi jangka panjang. Buku ini 

disusun untuk membantu menjawab kebutuhan 

tersebut, menyajikan kerangka berpikir, prinsip, dan 

praktik yang dibutuhkan untuk menavigasi 

perubahan dengan cerdas dan penuh tanggung 

jawab. 

Penulisan buku ini berangkat dari kebutuhan 

praktis dan akademik yang kami temukan selama 

menjalani aktivitas sebagai pendidik, peneliti, 

sekaligus pengamat manajemen. Banyak organisasi  
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menghadapi ketertinggalan bukan karena mereka tidak punya 

strategi, tetapi karena tidak siap beradaptasi. Mereka kerap 

terjebak dalam pola lama, sementara dunia di sekeliling mereka 

terus berubah. Melalui buku ini, kami berupaya menyusun 

panduan yang komprehensif namun mudah dipahami, yang bisa 

diakses baik oleh kalangan akademisi, mahasiswa, maupun para 

praktisi di lapangan. 

Buku ini dirancang untuk menjadi bacaan yang reflektif 

dan aplikatif. Di dalamnya, pembaca akan menemukan 

pembahasan tentang evolusi manajemen, prinsip-prinsip dasar 

manajemen dinamis, strategi adaptasi organisasi terhadap 

perubahan global, tantangan keberlanjutan dan inklusivitas di 

era global, hingga kajian masa depan manajemen dinamis. Kami 

berharap buku ini di samping menambah wawasan, juga mampu 

menginspirasi tindakan nyata dalam menciptakan organisasi 

yang lebih tangguh, manusiawi, dan berdampak positif. 

Target pembaca utama buku ini adalah mahasiswa 

manajemen dan bisnis, dosen serta akademisi, para pemimpin 

organisasi, pengambil kebijakan, dan siapa pun yang peduli 

terhadap masa depan dunia kerja dan manajemen yang lebih 

inklusif dan berkelanjutan. Namun demikian, kami berharap 

buku ini dapat menjangkau lebih luas lagi, termasuk kalangan 

umum yang tertarik memahami bagaimana dunia manajemen 

modern berkembang dan merespons tantangan zaman. 

Kami menyadari bahwa penulisan buku ini tidak akan 

mungkin selesai tanpa dukungan, doa, dan kontribusi dari 

banyak pihak. Terima kasih kami sampaikan kepada keluarga 

tercinta atas kesabaran dan pengertian selama proses penulisan 

berlangsung. Ucapan terima kasih juga kami tujukan kepada 

Ketua Stiekia, rekan-rekan sejawat, para mahasiswa yang 

memberikan masukan berharga, serta semua pihak yang telah 

membantu baik secara langsung maupun tidak langsung, 

khususnya penerbit buku ini. Semoga Allah membalas kebaikan 

Anda semua dengan keberkahan yang tak terhingga. 
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Akhirnya, kami serahkan buku ini kepada para pembaca 

dengan segala kerendahan hati. Jika ada kebaikan yang dapat 

diambil darinya, maka itu adalah anugerah dari Allah. Dan jika 

ada kekurangan, itu sepenuhnya menjadi tanggung jawab kami 

sebagai penulis. Semoga buku ini dapat menjadi bagian kecil dari 

perubahan besar menuju manajemen yang lebih bijak, dinamis, 

dan memanusiakan manusia. 

 

Bojonegoro, 05-05-2025 

 

Tim Penulis 
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